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1. Algemeen

1.1 Inleiding

Aanbieding

Het bestuur van de Stichting Rooms Katholiek Onderwijs Naarden te Naarden biedt u hierbij het
“Rapport inzake de jaarrekening” over 2017 aan. Het “Rapport inzake de jaarrekening” bestaat uit een
balans per 31 december 2017 en een staat van baten en lasten over 2017, welke beiden zijn voorzien
van de benodigde specificaties en toelichtingen.

Het “Rapport inzake de jaarrekening” maakt onderdeel uit van het “Jaarverslag”.

1.2 Statutaire naam en vestigingsplaats.

De rechtspersoon van het bevoegd gezag is een stichtingsvorm.

Stichting R.K. Onderwijs Naarden is in februari 1962 opgericht en is ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel te Hilversum onder dossiernummer 41192003.

Bestuursnummer: 53210

Schoolnaam: Minister Calsschool

Brinnummer: 04YR

Adres: Hoofdvestiging Dependance
Locatie Naardermeerkwartier Locatie Fortlanden
J.W. Frisolaan 33 Verlengde Fortlaan 43
1412AG Naarden 1412 CW Naarden
Tel: 035-69413187 Tel: 035-6469997

Website: www.calsschool.nl

1.3 Interne organisatiestructuur en samenstelling bestuur en directie.

Het schoolbestuur van de Stichting bestaat uit zeven personen. Het schoolbestuur vergadert gemiddeld
zeven keer per jaar samen met het managementteam van de school. Daarnaast komt het schoolbestuur
enkele keren per jaar bij elkaar zonder het managementteam. Verder is er informeel overleg gedurende
het schooljaar tussen bestuursleden en leden van het managementteam.

Het schoolbestuur is als volgt samengesteld:

Dhr. Jan Weitjens voorzitter

Dhr. Jos van Schaik penningmeester
Mevr. Henrike van Diest

Mevr. Thelma Sweijen afgetreden 01-08-2017 vacature

Dhr. Frans van Vugt
Dhr. Bart van Leijen
Dhr. John van Seumeren algemeen directeur Minister Calsschool

De Stichting maakt deel uit van het Samenwerkingsverband UNITA. Het schoolbestuur werd hierbij in
het verslagjaar vertegenwoordigd door mevr. Henrike van Diest en dhr. John van Seumeren.

Financiéle en administratieve ondersteuning wordt geleverd door Dyade te Utrecht.
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De Stichting krijgt jaarlijks op grond van de leerling telgegevens een lumpsumbudget ter beschikking
van de overheid. Hieruit worden de personele formatie en de materiéle uitgaven bekostigd. Over de
samenstelling van de formatie, de inzet van personeel, bekostigd uit dit formatiebudget, wordt
verantwoording afgelegd in het formatieplan. Ook de jaarlijkse begroting en de jaarrekening dienen als
controle en verantwoordingsdocumenten.

Bestuursreglement.

In het bestuursreglement is onder andere vastgelegd hoe de bestuurstaken worden uitgevoerd. Gesteld
kan worden dat de algemeen directeur, met mandaat van het bestuur, de bestuurstaken uitoefent zoals
beschreven in het reglement van de Stichting en de onder de Stichting ressorterende school. Dit met
inachtneming van de statuten en de op basis daarvan vastgestelde regelingen, alsmede de op de
Stichting en de onder de Stichting ressorterende school van toepassing zijnde wettelijke voorschriften
en op basis daarvan vastgestelde regelingen.

Managementstatuut.
In het managementstatuut staan de taken en bevoegdheden van de algemeen directeur met betrekking
tot de algehele leiding van de school en de bestuurlijke taken beschreven.

Samenstelling van het managementteam.
Het managementteam van de Minister Calsschool bestaat vanaf 1 mei 2015 uit drie personen. Samen
vormen zij het managementteam van de school.

Organisatiestructuur per 1 januari 2016

Algemeen directeur

John van Seumeren

Locatie Fortlanden Locatie Naardermeerkwartier
Groep 1 t/m 8 Groep 1t/m 8
Adjunct directeur / locatieleider Adjunct directeur / locatieleider
Marie-Flore Pouw Kristel Sonnevelt
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Verdeling van taken en verantwoordeliikheden

Algemeen directeur

De algemeen directeur is eindverantwoordelijk en stuurt de locaties aan in samenwerking met twee

locatieleiders. Bij afwezigheid van de algemeen directeur wordt de eindverantwoordelijkheid volgens

een vooraf opgesteld jaarrooster overgenomen door een van beide locatieleiders. De algemeen

directeur neemt bij afwezigheid van de locatieleiders de taken waar. Hij richt zich op:

« personeelsbeleid; beschikbaar voor de personeelsgesprekken die onder leiding van de locatieleiders
plaatsvinden en aanwezig bij de beoordelingsgesprekken.

* organisatiebeleid; beleid op beide locaties.

* wijzigende wet- en regelgeving en implicaties daarvan voor school

* huisvestingsbeleid

« financieel beleid

* externe contacten en relaties.

Adjunct-directeur/Locatieleider

De locatieleider is verantwoordelijk voor de dagelijkse operationele leiding op de locatie.
 aanspreekpunt voor ouders en teamleden

« onderwijsinhoudelijk ontwikkeling

« initiéren en faciliteren van onderwijsinnovaties en schoolontwikkeling

« faciliteren van een lerende omgeving

* gesprekscyclus teamleden

* het leiden van overleggen

« dagelijkse gang van zaken.

Beslissingsdomein is locatie specifiek. Bij afwezigheid van een van beide locatieleiders nemen zij
elkaars taken waar.

1.4 Medezeggenschapsraad

De Medezeggenschapsraad is samengesteld uit drie leerkrachten en drie ouders. Er heeft twee keer
een vergadering plaatsgevonden samen met het schoolbestuur.

Namens het schoolbestuur heeft de algemeen directeur periodiek overleg gevoerd met de voorzitter
van de medezeggenschapsraad.

De medezeggenschapsraad heeft instemming verleend aan de door de directie voorgestelde verplichte
teamscholing.

Het betrof hier de nascholing met betrekking tot de volgende onderwerpen:

- Hoogbegaafdheid, meerbegaafdheid

- Taal, spelling, lezen, veilig leren lezen in groep 3
- Wetenschap en technologie

- Sociaal/emotioneel>>Kanjertraining schoolbreed.

1.5 Ouderraad

Binnen de school is een ouderraad actief. De ouderraad heeft als doelstelling het bevorderen van de
samenwerking tussen de ouders, het schoolbestuur en het personeel met betrekking tot het onderwijs
aan en de vorming van de leerlingen binnen de school. In het begin van het schooljaar organiseert de
ouderraad een algemene ledenvergadering. De leden van de ouderraad worden gekozen door de
ouders. De ouderraad heeft een voorzitter, een penningmeester en een secretaris en kent de
volgende vijf werkgroepen:

Werkgroep festiviteiten, werkgroep sport, werkgroep informatie & communicatie, werkgroep
onderwijsondersteuning en de werkgroep verkeer.
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De ouderraad vergadert zes maal per jaar. Tijdens en buiten deze vergaderingen wordt ook overlegd
met de directie, het team en de medezeggenschapsraad.

In 2017 heeft de ouderbetrokkenheid en de ouderparticipatie als speerpunt een doorloop gehad vanuit
het jaar 2016. Er is wederom gekozen voor een gezamenlijk kick-off moment van het nieuwe
schooljaar. Alleen samen met de ouders kan de betrokkenheid verder worden vormgeven. In overleg
met de ouderraad is ervoor gekozen om tijdens deze avond de Kanjertraining centraal te stellen.
Aanwezig ouders zijn geinformeerd over de Kanjertraining en waarom de school hiermee schoolbreed
aan de slag gaat tijdens een drietal studiedagen.

1.6 Missie en visie.

“Een school voor vrije vogels, voor kleine en voor grote waar iedereen een eigen plekje heeft
en om de ander geeft.”

Visie.

In een steeds sneller veranderende en veeleisender multiculturele samenleving hebben kinderen
behoefte aan een gestructureerde leeromgeving die hen voorbereidt op zelfstandigheid, een plaats in
de samenleving, samenwerking en zelfkennis en die leidt tot optimale individuele (zelf-)ontplooiing. De
Calsschool wil die omgeving bieden voor kinderen uit het verzorgingsgebied, dit uitdragen en daarbij
een veilig omgeving realiseren waarin kinderen en medewerkers optimaal kunnen functioneren.

Onze visie is gebaseerd op een vijftal kernwaarden:

Kwaliteit-plezier-samenwerking-structuur-vertrouwen

Kerntaak

De Minister Calsschool heeft als kerntaak het leveren en verzorgen van kwalitatief goed basisonderwijs
in de gemeente Naarden. Om recht te doen aan verschillen tussen kinderen is er ruimte en aandacht
voor de individuele ontwikkeling van het kind. Differentiatie, bevorderen van zelfstandigheid, aandacht
voor kinderen die extra zorg behoeven en werken aan een goed pedagogisch klimaat zijn belangrijke
uitgangspunten binnen onze school.

Sfeer op school
De sfeer op school wordt medebepaald door de katholieke identiteit. Als katholieke basisschool vinden

wij respect voor het unieke van ieder mens en voor de schepping een belangrijk uitgangspunt voor de
samenwerking en de omgang met de kinderen.

Aandacht voor normen en waarden is in het belang van de goede sfeer op school. Opkomen voor
rechtvaardigheid en gelijke kansen voor eenieder zijn hierbij vanzelfsprekend. Wij willen deze
uitgangspunten met de kinderen, het team en de ouders, die hun kind aan onze zorg toevertrouwen, zo
veel mogelijk waarmaken. Door een goede collegiale samenwerking binnen het team hopen wij een
positief effect te hebben op de praktijk van alledag.

Voor een goede sfeer op school is ook een dialoog met alle betrokkenen essentieel. Een goed contact
tussen school en thuis is heel belangrijk voor het welbevinden van het kind.

Een kind moet met plezier naar school gaan en het er fijn vinden. Elk kind moet zich bovendien veilig
voelen op school. Dat is een primaire voorwaarde om te kunnen en te willen leren. Bijzondere aandacht
gaat uit naar kinderen die extra zorg behoeven.
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Zowel op het sociaal-emotionele als op het cognitieve vlak kunnen kinderen in de problemen raken. Het
tijdig signaleren hiervan is een gezamenlijke verantwoordelijkheid van ouders en leerkrachten. Voor de
kinderen is het van belang om te weten wat op school wel mag en kan en wat niet. Er zijn daarom regels
en afspraken gemaakt. Deze worden met de kinderen besproken.

De vele ouderhulp, die onze school gedurende een schooljaar krijgt, getuigt van de inzet van de ouders
voor de school en is medebepalend voor de sfeer en relatie tussen team en ouders.

Behalve door leerlingen, team en ouders wordt de sfeer bepaald en vormgegeven door de inrichting
van het onderwijs en de aandacht voor binnen- en buitenschoolse activiteiten.

Strategisch plan
Missie en Visie zijn opgenomen in het strategisch plan waarvan de uitgangspunten in hoofdlijnen zijn

vastgelegd en de komende jaren verder uitgewerkt gaan worden. De speerpunten zijn opgenomen en
uitgewerkt in het schoolplan 2015-2019.

Gedragscode
Er is op de Minister Calsschool een gedragscode van kracht. Deze code beschrijft de regels en
afspraken betreffende de omgangsvormen tussen leerkracht en leerling, tussen de leerlingen onderling
en tussen de leerkrachten onderling. Er wordt een anti-pestprotocol gehanteerd en jaarlijks
geévalueerd.

2. Onderwijs

2.1 Gestelde doelen en behaalde resultaten.
Schoolplan periode 2015-2019

Met inbreng van directie, team, medezeggenschapsraad en schoolbestuur is in 2015 het schoolplan
voor de periode 2015-2019 vastgesteld. Jaarlijks wordt hieruit het jaarplan als richtinggevend voor de
schoolontwikkeling gevolgd.

Doel Verder ontwikkelen van het creéren van een uitdagende leeromgeving
Resultaat In ontwikkeling
Toelichting De verdere ontwikkeling is in gang gezet. Dit betekent echter niet dat

een uitdagende leeromgeving daarmee gereed is. In de komende jaren
zal deze ontwikkeling blijvend aandacht behoeven. Ook in de komende
jaren zal deze doelstelling blijven terugkomen.

Doel Aanschaf nieuwe methode voor sociaal/emotionele ontwikkeling.

De sociale competenties van de leerlingen liggen op een niveau dat
mag worden verwacht.

Resultaat Gerealiseerd

Toelichting Kanjertraining als methode schoolbreed ingevoerd. Driedaagse training
voor schoolteam in 2017-2018.

Bij de methode behorende lin volgsysteem ‘Kanvas’ zal worden in
gezet in het 2% gedeelte van het schooljaar 2017-2018.

Doel Talentontwikkeling. Aanpassen van het beleidsplan hoogbegaafde leerlingen

Resultaat Gerealiseerd

Toelichting Interne specialist hoogbegaafde leerlingen heeft beleidsplan in overleg
aangepast.
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Doel Aanscherpen en verbeteren van beleid nieuwe leerkrachten.

Resultaat Gerealiseerd

Toelichting Er is een nieuw document opgesteld, waarin onder andere de
gesprekkencyclus vanuit WMK is geintegreerd.

Doel Wederzijdse betrokkenheid ouders/school vergroten.
Zie o.a. notitie ouderbetrokkenheid okt 2015.

Resultaat In ontwikkeling

Toelichting In samenwerking met de ouderraad de ouders zoveel mogelijk
betrekken bij de school. Er vinden thema-gesprekken plaats. Ouders
hebben bijvoorbeeld samen met school relevante gedeelten uit het
nieuwe anti-pestprotocol besproken. Dit heeft geleid tot aanpassingen.

Doel Analyseren van verzamelde gegevens van leerlingen om de aard
van de zorg voor de zorgleerlingen te bepalen.

Resultaat Analyses worden gemaakt. Jaarlijks proces.

Toelichting Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de
school de aard van de zorg voor de zorgleerlingen.
Jaarlijks proces.

Doel De school borgt de kwaliteit van het onderwijsleerproces.

Resultaat Borging van de kwaliteit vindt plaats.

Toelichting Op basis van de opbrengsten van het onderwijs de kwaliteit van het
proces twee keer per jaar in kaart gebracht. Jaarlijks proces.

Doel Sociale veiligheid in kaart brengen.

Resultaat Jaarlijks proces.

Toelichting Jaarlijks wordt de leerling vragenlijst afgenomen via WMK.
Jaarlijks proces.

Doel Aanschaf nieuwste versie Veilig Leren Lezen (Kim versie) voor de groepen 3..

Resultaat Gerealiseerd

Toelichting Aanschaf methode is een jaar eerder gerealiseerd dan gepland. Een
tweetal nieuwe collega’s op school in groep 3 had al gewerkt met deze
versie op hun vorige school.

Doel De school beschikt over een meerjarenoverzicht m.b.t. de leerlingen
met een eigen leerlijn (leerlingen met een specifieke behoefte).

Resultaat In ontwikkeling.

Toelichting Stap voor stap wordt dit gerealiseerd

Doel Opstellen van het taalbeleidsplan

Resultaat Nog niet gerealiseerd

Toelichting Doorgeschoven naar jaarplan 2018-2019
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Doel Verder implementeren van HGW/OGW.

Resultaat Jaarlijks proces

Toelichting Jaarlijks aandachtspunt in de begeleiding van de individuele
leerkrachten en het team als geheel.

Doel Leerstofaanbod: De leerinhouden in de verschillende leerjaren sluiten
op elkaar aan.

Resultaat Deze aansluiting is grotendeels gerealiseerd.

Toelichting Belangrijk aandachtspunt is de aansluiting gr.2 naar gr.3.

Doel Opstellen van een beleidsplan wetenschap en techniek

Resultaat In ontwikkeling.

Toelichting In 2017-2018 is er een collega opgeleid tot codrdinator Wetenschap en
Technologie.

Doel Oriéntatie, aanschaf en implementatie voor een methode
natuuronderwijs en techniek.

Resultaat Nog niet gerealiseerd

Toelichting 2017-2018 wordt deze oriéntatie opgepakt.

Ontwikkeling van kinderen

Al in de groepen 1/2 wordt aandacht besteed aan het zelfstandig werken van de kinderen. In de
volgende groepen wordt het zelfstandig werken steeds verder uitgebreid, onder andere door het (leren)
werken met weektaken vanaf de tweede helft van het schooljaar in groep 5. De kinderen in de groepen
8 moeten in staat zijn om gedurende langere tijd zelfstandig te werken.

In deze groepen werken de kinderen met een weektaak waar steeds meer stof zelfstandig verwerkt
wordt. Het zelfstandig kunnen werken is van groot belang voor een goede aansluiting met de brugklas
in het voortgezet onderwijs.

Door middel van regelmatig toetsen wordt de ontwikkeling van de kinderen gevolgd. Leerlingen die dreigen
uit te vallen, of leerlingen die duidelijk meer aankunnen dan het standaard lesaanbod, worden op die manier
tijdig gesignaleerd.

Als blijkt dat een leerling meer aankan dan de gemiddelde leerling, dan zal het onderwijs binnen de
groep hierop aangepast worden, zodat ook de meer begaafde leerling voldoende uitgedaagd wordt om
zich te blijven ontwikkelen.

Onderwijs gebeurt in de klas; in de relatie tussen leerlingen en hun leraren.

Leerlingen hebben behoefte aan leerkrachten die hen ondersteunen, aanmoedigen, motiveren en
begrijpen. Leerkrachten hebben hun leerlingen nodig om te ervaren dat zij inspirators zijn, dat zij
competent zijn. Leerkrachten en leerlingen hebben elkaar nodig.

Opvoedingsdoelen en ontwikkeling

De opvoedingsdoelen zijn gericht op persoonlijkheidsontwikkeling. Aspecten als zelfvertrouwen,
gelijkwaardigheid tussen mensen, plezier in leren vinden we hierbij belangrijk.

Ook richten wij ons op het aanleren van gewenst gedrag in de sociale omgang in het algemeen en in
het onderwijs in het bijzonder. We denken daarbij aan rekening houden en samenwerken met anderen
en de voorbeeldfunctie van de leerkracht.

IGDI-model (Interactief Gedifferentieerd Directe Instructiemodel)
Het lesgeven volgens dit model geeft een positief effect op het leren van kinderen en op de resultaten
van kinderen.
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Op schoolniveau blijven, over het algemeen, onderstaande ontwikkelpunten op basis van het IGDI-
model van belang:

» Doorgaande lijnen klassenmanagement
» Effectief benutten van onderwijstijd

» Uitleg en cotperatieve werkvormen

» Leerrijke omgeving

* Hoge verwachtingen uitspreken.

Antipestprotocol.
Het antipestprotocol heeft als doel:
« Alle kinderen mogen zich in hun basisschoolperiode veilig voelen, zodat zij zich
optimaal kunnen ontwikkelen.
» Door regels en afspraken zichtbaar te maken kunnen kinderen en volwassenen, als er zich
ongewenste situaties voordoen, elkaar aanspreken op deze regels en afspraken.
e Door elkaar te steunen en wederzijds respect te tonen stellen we alle kinderen in de
gelegenheid om met veel plezier naar school te gaan!

Het antipestprotocol wordt jaarlijks geévalueerd. Dit gebeurt schriftelijk waarbij de individuele
leerkrachten verantwoording afleggen over de registratie en genomen acties. Het antipestprotocol is
geactualiseerd en is op de website geplaatst.

Kanjertraining
Kanjertraining is een sociale vaardigheidstraining. In september 2017 is gestart met het opleiden van

alle teamleden tot gecertificeerd kanjertrainer. Hiertoe zijn drie studiedagen gepland in 2017-2018
waarvan twee in 2017 vallen. De opleiding wordt verzorgd door docenten van de kanjertraining. Na
herhalingsstudiedagen in 2018-2019 en 2019-2020 zal de school officieel kanjerschool zijn.

De leerkrachten verzorgen vanaf 2017-2018 zelf de kanjerlessen in hun groep. De lessen starten altijd
met een verhaal. Aansluitend aan het verhaal oefenen de kinderen diverse belangrijke vaardigheden
die je in het dagelijks leven nodig hebt.

Denk hierbij aan: jezelf voorstellen, luisteren en vragen stellen, complimenten geven en je mening
geven. Ook wordt er door de kinderen geoefend hoe je het beste om kunt gaan met pestgedrag,
vriendschap en gevoelens. Alle lessen worden afgesloten met één of enkele vertrouwensoefeningen.
Maar het belangrijkste is wel: Hoe gedraag ik me als een kanjer!

Want kanjers zijn te vertrouwen, helpen elkaar, spelen niet de baas, lachen elkaar niet uit en zijn niet
zielig.

2.2 Belangrijkste ontwikkelingen afgelopen jaar

Als leidraad voor deze ontwikkelingen dient het schoolplan 2015-2019. Hierin is opgenomen welke
onderwijsinhoudelijke ontwikkelingen voor die periode zijn gepland. Hiertoe dient de jaarplanning die
hierin is opgenomen. In hoofdstuk 2.1 is nadere informatie te vinden over de gestelde doelen en de
behaalde resultaten.

Daarnaast biedt het schoolplan ruimte om actuele ontwikkelingen binnen het onderwijs in het
algemeen, dan wel specifiek binnen de regio op te pakken.
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In het schoolplan 2015-2019 zijn een drietal speerpunten voor de genoemde planperiode
geformuleerd. Dit zijn onze streefbeelden. Deze streefbeelden zijn vertaald in acties.

1.Streefbeeld: In 2019 werken de leerkrachten handelings- en opbrengstgericht.
Groepsplannen, groepsoverzichten, groepsbesprekingen, toets analyses, gedifferentieerd
onderwijsaanbod, onderwijsaanbod op drie niveaus etc.

2.Streefbeeld: In 2019 is ons onderwijs passend voor al onze leerlingen.
Adequate begeleiding van alle kinderen waaronder de leerlingen met een ontwikkelingsvoorsprong
en ontwikkelingsachterstand.

3.Streefbeeld: In 2019 maken we optimaal gebruik van moderne ICT-middelen bij de inrichting voor ons
(passend) onderwijs.
Aan de hand van een ICT-beleidsplan wordt optimaal gebruik gemaakt van moderne ICT-middelen
binnen ons onderwijs.

Eris in 2017 veel opgepakt. Het onderwijs op onze school wordt voor onze leerlingen steeds
passender gemaakt, waarbij de inmiddels vastgestelde beleidsplannen ICT en ‘Kinderen met een
ontwikkelingsvoorsprong’ mede richtinggevend zijn. Onder aansturing van het managementteam en
de interne begeleiders werken de leerkrachten steeds meer handelings- en opbrengstgericht.

2.3 Verwachte toekomstige ontwikkelingen

Als leidraad voor deze toekomstige ontwikkelingen dient het schoolplan 2015-2019 en het hierin
opgenomen jaarplan.

Het schoolplan biedt tevens ruimte om actuele ontwikkelingen binnen het onderwijs in het algemeen,
dan wel specifiek binnen de regio op te pakken.

Jaarplan 2018
e Kanjertraining; verder implementeren van de kanjertraining op school
» De sociale competenties van de leerlingen liggen op een niveau dat mag worden verwacht.
» De leerinhouden van de verschillende leerjaren sluiten beter op elkaar aan. Meer specifiek de
aansluiting tussen groep 2 en groep 3
*  COriéntatie en aanschaf van een nieuwe taalmethode
« Borging van de nieuwe methode Veilig Leren Lezen aangeschaft in september 2017
e Opstellen van een taalbeleidsplan
» Aanstellen van een taal codrdinator
e Opstellen en vaststellen van een beleidsplan Wetenschap en Technologie
» Verder ontwikkelen van het creéren van een uitdagende leeromgeving
* Verder implementeren van HGW/OGW
e  Oriéntatie, aanschaf en implementatie voor een methode natuuronderwijs en techniek.

2.4 Resultaten van ons onderwijs

Wij zijn tot nu toe erg terughoudend geweest met het publiceren van de behaalde resultaten van het
onderwijs op de school. De reden hiervoor is dat behaalde resultaten, bijvoorbeeld de uitslag van de
Citotoets in groep 8, volgens ons niet alleen afhankelijk is van het gegeven onderwijs, maar ook van
externe factoren.

De voorschoolse periode van de kinderen en hun capaciteiten zijn hiervan voorbeelden. Publicatie van
behaalde resultaten zou bovendien kunnen leiden tot vergelijkingen tussen scholen onderling,
hetgeen volgens ons geen reéle zaak is. De behaalde resultaten aan het einde van de basisschool
zijn nog geen garantie voor een goed verloop en een goede voortgang binnen het voortgezet
onderwijs. Ons streven is om de kinderen gedurende de basisschooltijd een plek te bieden waar zij
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zich veilig en geborgen voelen. Hierbinnen begeleiden wij de kinderen opdat zij zich optimaal kunnen
ontplooien.

Een passende vorm van voortgezet onderwijs vindt in goed overleg met ouder(s)/verzorger(s) plaats
en het kind sluit hierop aan. Inmiddels berust er een wettelijke verplichting op basisscholen om
bereikte resultaten openbaar te maken waaraan we bij deze voldoen.

Het onderstaande overzicht geeft u een beeld van de resultaten die de leerlingen van onze school in
de afgelopen vijf jaren behaald hebben op de Cito-eindtoets in leerjaar 8.

Standaardscore*

2012 542.,4
2013 543,1
2014 542.0

Nieuwe Cito eindtoets afname in april.

2015 538.8
2016 541,7

(* Standaardscore: een getal tussen 500 en 550 dat aangeeft hoe de schoolverlaters als groep, maar
ook elke individuele schoolverlater presteren/presteert in vergelijking met andere scholen/kinderen in
NL. De gemiddelde standaardscore voor NL ligt de laatste jaren op ongeveer 535,0. De scores van
onze kinderen zitten daar al jaren boven).

Op grond van de beoordelingen van de Onderwijsinspectie kunnen wij constateren dat de
onderwijsresultaten op de Minister Calsschool voldoen aan de verwachtingen van de inspectie. De
onderwijsresultaten liggen drie opeenvolgende schooljaren, gezien de leerling-populatie, boven het
vereiste niveau.

Onze achtstegroepers (2016-2017) hebben als eindtoets de IEP toets gemaakt.

Uitslag IEP toets

2017 93,1*

Deze uitslag zal te zijner tijd worden getoetst aan de norm die door de onderwijsinspectie voor onze
school, gezien de leerling populatie, wordt vastgelegd.

* Landelijke score is 78.
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In onderstaand overzicht ziet u voor welk schooltype is gekozen in de afgelopen 5 schooljaren:

Uitstroom VO schooltype |2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 |2015-2016 | 2016-2017 | Totaal Percentages
uitstroom
niveau over vijf
schooljaren
Speciaal VO/praktijk 0 0 0 0 0 0 0%
onderwijs VO
VMBO basis/kader met 0 2 1 0 1 4 1,6%
LWOO
VMBO basis/Kader 1 1 3 0 0 5 2%
VMBO(-t) 5 2 4 6 0 17 6,8%
VMBO-t / HAVO 5 4 2 3 4 18 7,2%
HAVO / VWO 18 21 20 27 22 108 43,4%
Atheneum 6 3 6 7 8 30 12%
Gymnasium 16 16 9 8 18 67 27%
Totaal aantal leerlingen 51 49 45 51 53 249 100 %

2.5 Leerlingenzorg

Wij streven ernaar dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te
maken hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk
is. In de eerste plaats moeten de leraren daarom de leerlingen goed kennen (wat is hun niveau? en wat
zijn de kenmerken van de leerlingen populatie?). Daarnaast moeten de leerlingen goed gevolgd worden.
Hoe verloopt het ontwikkelproces? Daar waar nodig volgt zorg en begeleiding. Deze zorg kan gericht
zijn op leerlingen die wat minder aan kunnen, maar ook op leerlingen die wat meer aan kunnen. Om het
ontwikkelproces te volgen, hanteren we het CITO-LVS. Leerlingen met een V of IV-score, leerlingen die
sterk terugvallen en leerlingen met een I-plus-score komen in aanmerking voor extra zorg. De centrale

figuur bij zorg en begeleiding is de leraar. De intern begeleider heeft een codrdinerende taak.

Onze ambities voor de leerlingenzorg in deze planperiode zijn:
e De leraren kennen de leerlingen.
» De leraren signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben.
e Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind.
« Externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de zorg voor leerlingen.

» De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het

volgen van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen.

» Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard en de zorg

voor zorgleerlingen.
» De school voert de zorg planmatig uit.
» De school gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na.
« De intern begeleider codrdineert de zorg en begeleiding.
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Verbeterpunten leerlingenzorg:
- De procedures voor de groeps- en leerlingbesprekingen zijn adequaat vastgelegd (zorgplan).
- De school evalueert regelmatig de effecten van de zorg.
- De leraren volgen en analyseren systematisch de voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen
- Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard van de zorg
voor de zorgleerlingen.

De zorg voor leerlingen

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van
de leerlingen. We werken handelingsgericht (HGW), met groepsplannen. Alle leraren beschikken over
een groepsoverzicht met daarop de kenmerken van hun leerlingen.

Op basis daarvan stellen de leraren twee keer per jaar een groepsplan op.

In het groepsplan onderscheiden we de basisgroep, de meergroep (verdiept arrangement) en de
weergroep (intensief arrangement). De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de
kenmerken van de leerlingen in een groep.

Onze ambities voor de onderwijsbehoefte van leerlingen in deze planperiode zijn:
« De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus
« De leraren geven directe instructie (IGDI)
e De leerlingen werken zelfstandig samen
e De leraren geven ondersteuning en hulp (vaste ronde)
e De leraren laten leerlingen hun werk zo veel mogelijk zelf corrigeren
e De leraren zorgen voor differentiatie van de leerstof
e De leraren zorgen voor tempodifferentiatie
« De leraren zorgen voor niveaudifferentiatie

Verbeterpunten onderwijsbehoefte:
- De leraren stemmen de instructie af op verschillen in ontwikkeling tussen de leerlingen
- Structureel lesgeven conform het model IGDI
- Implementeren en borgen van het werken met groepsplannen

Talentontwikkeling

Om onze leerlingen optimaal toe te rusten op de 21ste eeuw is het noodzakelijk dat we oog hebben
voor de individuele talenten van de leerlingen.

Daarbij gaat het ons om talenten in de meest brede zin van het woord. Dus niet alleen om taal- en
rekentalent, maar ook om creatieve, culturele, motorische, sociale en onderzoekende talenten en
bepaalde praktische vaardigheden. Als we bij de leerlingen specifieke talenten ontdekken, dan zal dat
consequenties hebben voor de organisatie in de klas en voor de inzet van ICT-middelen.

Onze ambities voor de talentontwikkeling in deze planperiode zijn:

« De leraren signaleren en registreren talenten bij hun leerlingen.

« De leraren stemmen hun aanbod en organisatie af op specifieke talenten van kinderen.

* De leraren zetten ICT in relatie met het ontwikkelen van talenten.

* Op onze school besteden we gericht aandacht aan Techniekonderwijs, Cultuureducatie en
Sport en Bewegen

« Hetonderwijs in alle groepen wordt opgetild naar een hoger niveau. Er zal voor minder kinderen
behoefte zijn aan extra verrijking in de vorm van Breinwerk (plusklas) aangezien binnen de
groep voldoende aanbod is dat aansluit bij de onderwijsbehoefte.
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« Breinwerk richt zich op de kinderen die extra verrijking nodig hebben bovenop het aanbod dat
bij punt 5 staat vermeld. Deze kinderen krijgen ondersteuning op het gebied van zelfbeeld,
sociale en emotionele vaardigheden en of onvoldoende beheersing van werk- en
leerstrategieén. Passend bij ons streefbeeld: "In 2019 is ons onderwijs passend voor al onze
leerlingen”

Verbeterpunten talentontwikkeling:
- Verbeteren en upgraden van Breinwerk zoals uitgewerkt in het aangepaste beleidsplan
hoogbegaafde leerlingen.
. Breinwerk mini voor de groepen 1 t/m 3 gedurende een % uur per week
. Breinwerk Junior voor de groepen 3,4 en 5 gedurende 45 minuten per week
. Breinwerk Plusklas voor de groepen 6, 7 en 8 gedurende 2 uur per week
- Blijvende aandacht op het gebied van talentontwikkeling bij kinderen
- Signaleren van kinderen met een hoog ontwikkelingspotentieel
- Oriéntatie, aanschaf en implementatie van verrijkingsmateriaal
- Aanpassen van beleidsplan hoogbegaafde leerlingen

Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. Wij zijn het eens met de stelling dat
zo veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we
een zorgplicht hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele
gevallen op het geven van extra ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel hebben we
beschreven welke ondersteuning we wel en niet kunnen geven.

In 2018 zal het bestaande schoolondersteuningsprofiel worden geévalueerd, aangepast en opnieuw
worden vastgesteld.

Onze ambities voor passend onderwijs in deze planperiode zijn:
» De beschikking hebben over een ondersteuningsprofiel.
» Het bieden van basisondersteuning.
« Extra ondersteuning voor leerlingen met gehoor-, taal-, en motorische stoornissen.
» Een strategisch beleid om de extra ondersteuning uit te breiden
» Participeren in netwerken om extra ondersteuning te kunnen garanderen.

Specifieke zorg 2017.

Via het samenwerkingsverband Unita is er voor meerdere leerlingen een groeidocument aangevraagd
voor het verkrijgen van specialistische ondersteuning. Alle aanvragen zijn gehonoreerd en de
specialistische ondersteuning is ingezet.

Een tweetal leerlingen heeft een ‘plus arrangement’. Zowel het samenwerkingsverband al school zet
extra middelen in om desbetreffende leerlingen op school voldoende ondersteuning te bieden zodat
de leerlingen op school het onderwijs kunnen blijven volgen.

In het afgelopen kalenderjaar 2017 is er met name specifieke zorg verleend door Ib-ers,
groepsleerkrachten, onderwijsassistenten en diverse externe specialisten.

Binnen de groep verleent de groepsleerkracht zelf zoveel mogelijk de specifieke zorg aan de
leerlingen, door het onderwijs passend te maken aan de onderwijsbehoefte. Het gaat hierbij met name
om de leerlingen die behoefte hebben aan lees-/ taalondersteuning en rekenondersteuning.

Dit geldt ook voor een grote groep leerlingen met een ontwikkelingsvoorsprong. Ook deze kinderen
krijgen binnen de groep van de groepsleerkracht een passend aanbod.
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Meer specifieke zorg is nodig voor kinderen waarbij sprake is van gedragsproblematiek, Op onze
school betreft het kinderen met ADHD, autisme, ADD en selectief mutisme. Er zijn enkele kinderen op
school met een motorische beperking, een visuele beperking en enkele slechthorende kinderen.
Tenslotte is er een groep kinderen met dyslexie en een kind met dyscalculie.

2.6 Toegankelijkheid en toelatingsbeleid.

De Minister Calsschool is een katholieke basisschool. Van ouders/verzorger(s) die hun kind aan onze
school toevertrouwen, verwachten wij dat ze positief staan ten opzichte van vorming en opvoeding in
christelijke normen en waarden. Wij verwachten niet dat ouders/verzorger(s) aangesloten zijn bij een
kerkelijk genootschap. Van personeelsleden wordt verwacht dat zij, vanuit een eigen levensovertuiging,
de identiteit van de school onderschrijven en mede gestalte geven.

Kinderen kunnen op dit moment vanaf hun geboorte worden ingeschreven. Wij adviseren ouders om
hun kind ook op een tweede school in de gemeente Naarden in te schrijven, aangezien wij niet, zo ruim
van tevoren, kunnen aangeven of alle aangemelde vierjarige kinderen daadwerkelijk geplaatst kunnen
worden. Soms kan een leerling niet worden geplaatst op de locatie van voorkeur van de ouders, maar
wel op onze school. Indien een leerling echter niet geplaatst kan worden op onze school, dan zal in
overleg met de ouders plaatsing op onze wachtlijst kunnen plaatsvinden. Zodra er een plek is, krijgen
de ouders automatisch hiervan bericht met de vraag of zij gebruik willen maken van plaatsing.

Wordt een kind geplaatst op onze school, dan krijgen ouder(s), verzorger(s) hierover vanzelfsprekend
zo spoedig mogelijk bericht. Ouder(s), verzorger(s), krijgen de gelegenheid om een voorkeur voor een
van beide locaties kenbaar te maken. Bij de definitieve verdeling van de geplaatste kinderen over beide
locaties wordt hiermee rekening gehouden. Ouder(s), verzorger(s) kunnen er echter niet van uitgaan
dat een voorkeur zonder meer wordt gehonoreerd.

Bij de verdeling van de kinderen wordt met meerdere uitgangspunten rekening gehouden, zoals
leerlingenaantallen, evenwichtige verdeling jongste en oudste kleuters etc.

Het aannamebeleid is gebaseerd op vier uitgangspunten:

1. Broertjes en zusjes van zittende leerlingen, gestart in groep 1/2, gaan altijd voor, mits tijdig
ingeschreven.

2. Vervolgens worden kinderen uit de wijk geplaatst; dit geldt vooralsnog alleen voor de locatie
Naardermeerkwartier. De wijk wordt omsloten door de Oude Rijksweg, de Wilhelminalaan, de
spoorlijn en het Naardermeer.

3. Daarna zijn broertjes en zusjes van leerlingen die reeds zijn geplaatst aan de beurt, alsmede
kinderen uit gezinnen die nieuw in de gemeente Naarden zijn komen wonen.

4. Alle overige kinderen worden geplaatst op volgorde van datum van aanmelding.

Naast de groepsgrootte kunnen ook de ontwikkeling van het kind en de samenstelling van de groep van
invioed zijn op het toelatingsbeleid. Het aannamebeleid wordt in de loop van het schooljaar verder
geévalueerd en indien nodig aangepast. De definitieve huisvestingssituatie van de school op een
tweetal locaties in twee verschillende wijken van Naarden vraagt om deze zorgvuldige monitoring.

Bij bijzondere omstandigheden behoudt het bestuur zich het recht voor om in geval van zwaarwegende
redenen van bovenstaande procedure af te wijken.

Het is in 2017 niet in alle gevallen gelukt om de aangemelde leerlingen op onze school te plaatsen. Wij
hebben niet altijd de voorkeurslocatie van ouders met een 4-jarig kind kunnen honoreren. Ouders
hebben daarom soms voor een andere buurtschool gekozen.

In enkele groepen 3 t/m 8 is het niet altijd mogelijk gebleken om verzoeken tot plaatsing te honoreren.
Enerzijds vanwege de bestaande groepsgrootte, anderzijds vanwege de reeds aanwezige benodigde
zorg (leerlingen) in een groep.
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3. Kwaliteitszorg

3.1 Gestelde doelen en behaalde resultaten.

Op onze school zorgen we op systematische wijze voor het verbeteren en/of borgen van de kwaliteit.
Op basis van onze missie en visie hebben we vijfentwintig beleidsterreinen (zie WMK) vastgesteld die
de focus vormen voor onze kwaliteitszorg. Met behulp van onderstaande vierjarenplanning zorgen we

ervoor dat deze beleidsterreinen regelmatig beoordeeld worden.

Jaar 1 (mei)

Jaar 2 (mei)
2013-2014

Jaar 3 (mei)
2014-2015

Jaar 4 (mei)
2015-2016

1.Interne communicatie
2. De schoolleiding

3. Externe contacten

4, Inzet van middelen
5.1PB

6. Opbrengsten

7. Wet en regelgeving

1.Contacten met ouders
2. Kwaliteitszorg

3. Zorg en begeleiding

4. Aanbod

5. Schooladministratie en
schoolprocedures

6. Activerende directe
instructie

7. Opbrengsten

8. Wet en regelgeving

1.Pedagogisch
handelen
2.Didactisch handelen
3. Het schoolklimaat
4. Actieve en
zelfstandige rol van
leerlingen

5. Tijd

6. Opbrengsten

7.Wet-/ regelgeving

Jaar 1 (mei)

Jaar 2 (mei)

Jaar 3 (mei)

Jaar 4 (mei)

(2016-2017) 2017-2018 2018-2019 2019-2020
1. Afstemming 1. Handelingsgericht
2. Handelingsgericht | werken op

werken in de groep
3.Levens-
beschouwelijke
identiteit

4. Beroepshouding
5. Opbrengsten

6. Wet en
regelgeving

schoolniveau

leder jaar (in mei) beoordelen zowel team als directie de aangegeven beleidsterreinen met behulp van
de Quick Scan (WMK). De uitslagen van de beoordeling door (1) het team en (2) de directie worden
weergegeven in twee afzonderlijke rapportages.

* Rapportage-1 Teamuitslagen

* Rapportage-2 Directie-uitslagen

De beide rapporten worden geanalyseerd door het team en de directie en op basis van de uitslagen en
de analyse worden de verbeterpunten voor het komende cursusjaar vastgesteld. Bij de keuze van de
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verbeterpunten wordt nadrukkelijk gekeken naar het schoolplan, het strategisch beleidsplan, actuele
ontwikkelingen en draagkracht.

Tevens voert de directie jaarlijks eind juni de kengetallen in (module Opbrengsten). De uitslagen worden
geanalyseerd met het zorgteam.

Daarnaast wordt het beleidsterrein Opbrengsten (WMK) door de directie gediagnosticeerd. Op basis
van een analyse van de kengetallen en de uitslagen van de diagnose worden er verbeterpunten
vastgesteld.

De verbeterpunten uit de Quick Scan, de kengetallen en de diagnose Opbrengsten worden gebruikt om
vorm te geven aan ons jaarplan.

Het jaarplan wordt gecommuniceerd met het bestuur, en de MR. In de nieuwsbrief voor de ouders
vermelden we een aantal sterke punten van de school en de gekozen verbeterpunten voor het komende
schooljaar.

leder jaar stellen we een jaarverslag op. In het jaarverslag geven we aan wat we gerealiseerd hebben.
Als we het nodig vinden om langer aan verbeterpunten te werken, dan geven we dat aan en worden
deze opgenomen in het nieuwe jaarplan.

De externe beoordeling

Naast de interne beoordeling bevraagt onze school ook meer externe partners om grip te krijgen op de
kwaliteit van de school. In een planning hebben we opgenomen wanneer we ouders, leerlingen en
leraren (in de rol van werknemer) bevragen. Omdat we deze onderzoeken in januari plannen, kunnen
we de uitslagen meenemen in ons jaarplan.

Jaar 1 (januari) Jaar 2 (januari) Jaar 3 (januari) Jaar 4 (januari)
Oudervragenlijst Lerarenvragenlijst Leerlingenvragenlijst
Sociale veiligheid Sociale veiligheid

Specifiek 2017

- Sociale veiligheid leerlingen (maart-mei 2017)
- Kwaliteitszorg 2017
- Quickscan team 2017 onderwijs

De uitkomsten van de vragenlijsten zijn geanalyseerd en actiepunten zijn geformuleerd.

In het kader van de kwaliteitszorg legt de directie klassenbezoeken af.

Tijdens de lesobservaties wordt ook het werken met het IGDI-model [Interactief gedifferentieerd directe
instructiemodel] geobserveerd.

Een achttal indicatoren gezamenlijk zijn bepalend voor de kwaliteit van het pedagogisch-didactisch
handelen:

» Pedagogisch handelen Effectief benutten van leertijd
» Taakgerichte werksfeer
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* Duidelijke uitleg

e Strategieén voor denken en leren

» Afstemming instructie en verwerking

» Leerlingen zijn actief betrokken

» Verantwoordelijkheid van de leerlingen voor organisatie en proces.

Na afloop van de klasse-observatie wordt er door de observanten direct feedback gegeven aan de
betreffende leerkracht. In het kalenderjaar 2017 is verder gewerkt aan de ontwikkeling van de
persoonlijke profielen van de medewerkers door vervolg klassenobservaties door de Interne
Begeleiders en locatieleiders.

3.2 Inspectie van het onderwijs.

In het schooljaar 2012/2013 heeft de Inspectie de Minister Calsschool op 22 april 2013 bezocht in het
kader van een stelselonderzoek 2012-2013 voor het Onderwijsverslag 2012-2013. Hieraan is tevens
het vierjaarlijkse bezoek gekoppeld.

Via de link http://tkrtp.owinsp.nl/schoolwijzer is het inspectierapport in te zien. Op dit moment geldt voor
onze school het basistoezicht.

De Inspectie merkt op:

“RK Basisschool Minister Cals heeft het vertrouwen van de Inspectie van het Onderwijs. Er vindt in
principe voor de periode van één jaar geen verder toezicht plaats. De inspectie heeft geen aanwijzingen
dat er belangrijke tekortkomingen zijn in de kwaliteit van het onderwijs. Voorlopig wordt over naleving
gerapporteerd in de kwaliteitsrapporten en niet in aparte rapporten.”

Toezichtbevindingen:

* Basistoezicht 28-10-2013

» Basistoezicht 30-08-2010

» Basistoezicht toegekend op 11-03-2010 (Toelichting Basistoezicht)
* 4JB rapport van 18-05-2009

» Basistoezicht toegekend op 02-09-2008

In het afgelopen jaar is verder gewerkt aan de verbeterpunten en aanbevelingen vanuit het laatste
inspectieverslag uit 2013.
Resterende verbeterpunten zijn opgenomen in het nieuwe schoolplan 2015-2019.

3.3 Belangrijkste ontwikkelingen afgelopen jaar.

Passend onderwijs.

Het Schoolondersteuningsprofiel (SOP) geldt als uitgangspunt voor het inrichten van ons onderwijs aan
leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften, het bepalen van de grenzen van zorg en het voldoen aan
de wettelijke bepalingen die bestaan rondom zorgplicht en passend onderwijs.

We maken deel uit van het samenwerkingsverband UNITA. Het zorgbeleid op onze school is gestoeld
op het beleidsplan van dit samenwerkingsverband. De uitgangspunten van UNITA dienen als
vertrekpunt voor activiteiten in de komende jaren. In ons ondersteuningsprofiel neemt het
Handelingsgericht werken (HGW) een belangrijke plaats in.

De meeste scholen van het samenwerkingsverband nemen het HGW als uitgangspunt van hun
pedagogisch en didactisch handelen. Het SOP is tevens het document op basis waarvan de school kan
beargumenteren of het wel of niet aan de onderwijs- en ondersteuningsbehoefte van de leerling kan
voldoen. De middelen die vanuit het samenwerkingsverband UNITA op schoolniveau beschikbaar zijn
gekomen zijn met name ingezet om een tweetal onderwijsassistenten in te zetten ter ondersteuning van
het onderwijs op de werkvloer. Daarnaast zijn middelen aangewend voor ‘plus-arrangementen’ en voor
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de aanschaf van extra lesmaterialen voor kinderen met een ontwikkelingsachterstand en
ontwikkelingsvoorsprong.

Meerbegaafde leerlingen
In het afgelopen schooljaar is verder gewerkt aan het organiseren voor extra aandacht en ondersteuning
voor leerlingen die meer aan kunnen dan gemiddeld. Er is gestart met het geven van:

o Breinwerk mini voor de groepen 1 t/m 3 gedurende een % uur per week.
o Breinwerk Junior voor de groepen 3,4 en 5 gedurende 45 minuten per week.
o Breinwerk Plusklas voor de groepen 6, 7 en 8 gedurende 2 uur per week.

3.4 Verwachte toekomstige ontwikkelingen.
De verwachting is dat passend onderwijs binnen onze school steeds duidelijker ingebed zal raken. De
belangrijkste ontwikkelingen van het afgelopen jaar zullen ook in het nieuwe jaar weer centraal staan.

3.5 Afhandeling Kklachten.

Er is één klacht van een ouder ter behandeling ingediend en afgehandeld.

4. Personeel

4.1 Gestelde doelen en behaalde resultaten.

Doel Het implementeren van de bestaande gesprekkencyclus binnen WMK

Resultaat Gerealiseerd.

Toelichting In 2016-2017 is de gesprekkencyclus binnen WMK toegelicht aan het
team.

Doel Locatieleiders worden geregistreerd schoolleider

Resultaat Gerealiseerd.

Toelichting Beide locatieleiders zijn geslaagd voor de schoolleidersopleiding

vakbekwaam, zijn volledig gediplomeerd schoolleider en
geregistreerd.

Doel Leerkrachten worden in het lerarenregister geregistreerd.

Resultaat Actiepunt.

Toelichting Momenteel is registratie nog op vrijwillige basis. Augustus 2018
verplicht.

Doel Aanscherpen en verbeteren van beleid nieuwe leerkrachten.

Resultaat Gerealiseerd

Toelichting Er is een nieuw document opgesteld, waarin onder andere de

gesprekkencyclus vanuit WMK is geintegreerd.

4.2 Belangrijkste ontwikkelingen afgelopen jaar.

Er is aan formatie gemiddeld ruim 27 fte beschikbaar voor onderwijspersoneel en
onderwijsondersteunend personeel. Het gaat hierbij om 40 medewerkers waarvan twee
onderwijsassistenten en twee medewerkers in dienst als onderwijsondersteunend personeel.

Voor nascholing van teamleden wordt gebruik gemaakt van het aanbod uit de markt. Het
scholingsbeleidsplan dient hierbij als onderlegger. Individuele nascholing dient aan te sluiten bij de
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gemaakte afspraken in het POP van de medewerker. Daarnaast is het van belang dat nascholing ook
aansluit bij de gekozen richting van de schoolontwikkeling

De CAOPO 2014 is toentertijd beleidsarm ingevoerd. Er is sprake van een overlegmodel. De nieuwe
CAOPO 2016-2017 is in zijn geheel ingevoerd binnen de schoolorganisatie. Daarbij zijn de
uitgangspunten van het bestaande ‘Calsmodel’ leidend geweest.

Behalve de algemeen directeur is een van de leerkrachten intensief betrokken bij de in- en uitvoering
van de wet- en regelgeving rondom de nieuwe CAOPO 206-2017.

Er wordt gebruik gemaakt van een rekentool (PMTOP). Met behulp van deze tool is het gelukt om voor
elke medewerker afzonderlijk de invulling van de normjaartaak inzichtelijk te maken.

Aan het einde van het schooljaar 2016-2017 hebben alle medewerkers een concept uitdraai ontvangen
van de individuele normjaartaak en ureninzet voor 2017-2018. Op basis van individuele gesprekken
met de algemeen directeur zijn de werkafspraken in september definitief gemaakt.

In het schooljaar 2017-2018 zal dit onderwerp weer hoog op de agenda staan.

Wij werken op school met het instrument WMK= werken met kwaliteitskaarten. Binnen deze tool is er
ook een module personeel beschikbaar. Met deze tool zijn we in het schooljaar 2016-2017 gestart om
ook de gesprekkencyclus onder te brengen. Er wordt gebruik gemaakt van een wekwijze waarbij er een
vorm van 360 graden feedback gehanteerd wordt bij het in kaart brengen van het functioneren van de
medewerker.

Ziekteverzuim.
Het ziekteverzuim is in 2016 fors toegenomen. In paragraaf 4.5 wordt hier nader op ingegaan.

4.3 Kengetallen

4.3.1 Personeel en formatie

Personeel exclusief vervanging (meest recent beschikbare gegevens peildatum: 01-08-2016)

Functie Geslacht Aantal FTE'S % van FTE"S
categorie personeelsleden
DIR M 1 1,0000 | 3,68%

V 2 1,3786 | 5,08%
OP M 1 1,0000 | 3,68%

V 35 21,3897 | 78,73%
OO0P V 2 1,4000 | 5,15%

M 1 0,5000 | 1,84%

V 1 0,5000 | 1,84%
Totaal 43 27,1683 | 100%
Geslacht Aantal FTE'S % van FTE'S

personeelsleden

M 3 2,5000 9,7%
V 40 24,6683 90,3%
Totaal 43 27,1683 100%
Leeftijds- Geslacht Aantal FTE'S % van FTE
categorie personeelsleden
0-24 \Y 2 1,2432 4,57%
25-34 \Y 13 10,1445 37,33%
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35-44 M 1 0,5000 1,84%

V 12 6,9824 25,7%
45-54 Vv 7 2,8532 10,5%
55-60 M 1 1,0000 3,69%

V 4 2,0455 7,53%
60 en hoger M 1 1,0000 3,69%

V 2 1,3995 5,15%
Totaal 43 27,1683 100%
4.3.2 Leeftijdsopbouw

Gegevens
Rijlabels WTF Perc.
0-24 1,2432 4,58%
25-34 10,1445 37,34%
35-44 7,4824 27,54%
45-54 2,8532 10,50%
55-60 3,0455 11,20%
60 en ouder 2,3995 8.84%
Eindtotaal 27,1683 100,00%
GGL
BRIN nummer GGL okt GGL okt GGL okt GGL okt GGL okt 2019
2015 2016 2017 2018

04YR 38,16 38,93 39,65 40,36 41,07
Eindtotaal 38,16 38,93 39,65 40,36 41,07

GGL = gewogen gemiddelde leeftijd. Prognoses.

4.4 Verwachte toekomstige ontwikkelingen.

De ervaring van het afgelopen jaar is, dat het steeds moeilijker wordt om deskundig gekwalificeerd
personeel aan de school te binden. Zowel bij reguliere vacatures als bij vervangingen is het aanbod
gering. Reacties op gestelde vacatures zijn beperkt. Terugdringen van het ziekteverzuim heeft een
hoge prioriteit.

De nieuwe organisatiestructuur is ingebed in de organisatie.
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4.5 Gevoerd beleid betreffende verzuim, uitkeringen en ontslag.

Verzuimgegevens volgens opgave van het Vervangingsfonds.

Schooljaar 2011-2012 4,08 %
Schooljaar 2012-2013 3,31 %
Schooljaar 2013-2014 3,37%

Schooljaar 2014-2015

Inmiddels kan de Arbo Unie/MK Basics de gegevens weer aanleveren per kalenderjaar.

2014 4,83%

2015 6,69%

2016 12%

2017 Nog niet bekend. Naar verwachting <12 %

Landelijk gemiddelde %-ziekteverzuim binnen het basisonderwijs ligt op 6%.

Er is naast een stijgende tendens van de groei van het verzuim in de afgelopen jaren sprake van een
explosieve groei van het ziekteverzuim in 2016. Gezien deze groei heeft er een nadere analyse
plaatsgevonden van de verzuimgegevens.

Hierbij is gekeken naar:

Periode van verzuim, percentage van het verzuim, werk-gerelateerd verzuim, verzuim vanwege
privéomstandigheden, combinatie van werk-gerelateerd en privéomstandigheden, psychische
redenen, medische redenen.

Welke ondersteuning is er aangeboden?

Er is tevens in kaart gebracht of personeel (externe) coaching heeft gekregen, er een
arbeidsdeskundig onderzoek heeft plaatsgevonden en/of er sprake is van een 29¢ spoor dat is ingezet
om medewerkers te begeleiden van ‘werk naar werk’

Welke interventies op schoolniveau worden er ingezet?

Klassenbezoeken door de locatieleiders, klassenbezoeken door de I.B-ers, gesprekken met
medewerkers, pop gesprekken, video-interactie training, verlichting van taken, time out in tijd, inzet
Arbo-Unie, inzet bedrijfsarts.

Consequenties van hoog ziekteverzuim.

De bestaande werkdruk bij overige teamleden neemt toe doordat er taken moeten worden
overgenomen of omdat vervangende collega’s op de werkvloer ondersteuning nodig hebben.

Collega’s maken zich zorgen om het hoge ziekteverzuim en zijn vaak emotioneel betrokken bij de
afwezige collega’s. Dit kan zijn weerslag hebben op het persoonlijk welbevinden. Het
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managementteam streeft naar een hoge mate van ‘zorg’ richting de collega’s die langdurig afwezig
zijn wegens ziekte.

Daarnaast zij er meerdere financiéle risico’s die de school loopt. Daarbij kan worden gedacht aan
hogere premies van vervangingsfonds en participatiefonds. Hogere kosten administratiekantoor door
toename van verloningen. Coaching medewerkers door externen. Diverse wettelijke regelingen die
financiéle risico’s met zich meebrengen.

Beknopte uitkomsten van de analyse van de ziekteverzuimgegevens.

Het beeld ontstaat dat er een groot percentage van het ziekteverzuim is te relateren aan fysieke
oorzaken. Een klein percentage van het ziekteverzuim is alleen werk gerelateerd. Een combinatie van
werk gerelateerde problematiek en persoonlijke omstandigheden completeert het geheel.

De conclusie lijkt gerechtvaardigd dat er sprake is van onvoorziene omstandigheden waardoor het
verzuimpercentage in 2016 extreem hoog is uitgevallen.

Verwachting 2017- 2018.

De verwachting is dat het ziekteverzuimpercentage met de helft is teruggebracht naar het niveau van
2015 (6,69%) In de daaropvolgende jaren zal worden ingezet om het ziekteverzuimpercentage weer
op het niveau te krijgen van 2012-2013 (3,31%) of lager.

Samen met het vervangingsfonds is het verzuimbeleid kritisch onder de loep genomen. Begin 2018
zal er een aangepast beleidsplan ‘ziekteverzuim’ worden opgesteld en vastgesteld. Bovendien zal het
vervangingsfonds begin 2018 een rapportage ‘0-meting’opstellen. Deze rapportage kan dienen om te
bepalen of de school Eigen Risico Drager kan worden voor de vervangingen.

Vervangerspool.

Aangezien het lastig blijft om voldoende vervangend personeel aan te stellen op momenten dat dit
nodig is, ter vervanging van afwezige groepsleerkrachten, vanaf januari 2013 gewerkt met een
vervangerspool. De school benoemt personeel in de vervangingspool en heeft daardoor de
beschikking over personeel dat inzetbaar is in geval van ziekte.

Binnen een vervangerspool wordt personeel in dienst genomen waarbij de personele kosten in eerste
instantie door het vervangingsfonds worden betaald. Na afloop van het schooljaar vindt verrekening
met het vervangingsfonds plaats.

Vervangingen die niet onder de regeling vallen maar voor rekening van het schoolbestuur komen
dienen na afloop van het schooljaar met het vervangingsfonds te worden afgerekend. Bij het
ontbreken van zieken en dus ziektevervanging moet benoemd personeel binnen de vervangerspool
bekostigd worden door school. Dit is dus een financieel risico voor de school.

Uitkeringen.
Conform wet- en regelgeving vinden uitkeringen plaats.

Ontslag.
Er is geen sprake van gedwongen ontslagen.

Instroom/uitstroom/vacatures
Er zijn met vier vertrokken collega’s exitgesprekken gevoerd.
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o [Een medewerker die als vervanger was aangesteld bleek niet al snel niet over de vereiste
basiskwaliteiten te beschikken. Van deze collega is binnen een maand afscheid genomen.

o Een medewerker in tijdelijke dienst die al meer dan een jaar met ziekteverlof was is einde
schooljaar ziek uit dienst gegaan. De aflopende aanstelling is niet verlengd.

o Een medewerker is op eigen verzoek halverwege het schooljaar met ontslag gegaan.

o Van een medewerker is na afloop van het tijdelijk dienstverband afscheid genomen.

De ontstane vacature ruimte is tijdig ingevuld. Hierbij dient wel te worden opgemerkt dat er steeds
minder personeel beschikbaar is op de arbeidsmarkt in deze regio. Het invullen van ontstane
vacatures wordt steeds moeilijker.

4.6 Beloningsbeleid en declaraties.

Er is op dit moment nog geen sprake van beloningsbeleid. Er gaan wel stemmen op om
beloningsbeleid nader te onderzoeken en mogelijk in te voeren op onze school. Op dit moment is
hiertoe een werkgroep actief bestaande uit leden van het managementteam en het schoolbestuur.

5. Financién

5.1 Gestelde doelen en behaalde resultaten.

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersing en controlesysteem

De directie maakt samen met de penningmeester jaarlijks een begroting. Deze wordt in het bestuur
besproken en goedgekeurd. Gedurende het jaar wordt op kwartaalbasis gekeken hoe de werkelijkheid
zich hiertoe verhoudt en wordt eventueel bijgestuurd indien nodig.

Hiervan wordt in het bestuur verslag uitgebracht. Jaarlijks wordt de jaarrekening opgesteld en
afwijkingen met de begroting worden geanalyseerd en in de bestuursvergadering besproken. Grote
investeringen en grote uitgaven van gelden worden altijd met het bestuur besproken en eventuele
goedkeuring wordt in de notulen vastgelegd.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden (B2)
Directie en bestuur zien in de komende jaren geen risico’s en onzekerheden welke niet in de
meerjarenbegroting zijn opgenomen of niet daarbinnen kunnen worden opgevangen.

5.2 Financiéle positie op balansdatum en toelichting.

De school heeft haar gezonde financiéle positie in 2017 gecontinueerd, zoals ook blijkt uit de
kengetallen die in het financieel jaarverslag zijn opgenomen. Het saldo van de liquiditeiten is gedaald
van EUR 784K naar EUR 663K. Dit is voornamelijk het gevolg van een investering in zonnepanelen
en ledverlichting(EUR 103K), die in 11 jaar tijd weer wordt terugverdiend uit elektriciteitsbesparingen.
De liquiditeitspositie biedt voldoende ruimte om door de school noodzakelijk geachte en gewenste
investeringen in de komende jaren te doen. Daarnaast heeft de school voldoende buffers om
onverhoopte tegenvallers op te vangen.

5.3 Toelichting ontwikkeling balansposten t.o.v. 2016

De balans heeft zich ten opzichte van 2016 stabiel ontwikkeld. De balans 2017 is conform de
verwachtingen uitgekomen, zonder grote afwijkingen in positieve of negatieve zin. Wij verwijzen naar
de gedetailleerde balans met vergelijkende cijfers in de jaarrekening 2016.
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5.4 Toelichting resultaat.

Het resultaat is licht negatief uitgekomen op een verlies van EUR 15K. Het verlies 2017 wordt
voornamelijk verklaard door een te treffen voorziening voor hoge onderhoudskosten en de kosten van
een relatief hoog ziekteverzuim. Zie paragraaf 5.5 hieronder voor een meer gedetailleerde analyse.

5.5 Analyse uitkomsten in relatie tot begroting.

In het hierop volgende overzicht wordt de realisatie 2017 in detail vergeleken met de begroting. Hieruit
blijkt dat het exploitatieresultaat EUR 28K beter is dan begroot.

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2017 (1)
En vergelijkende cijfers 2016

2017 Begroot 2017 2016
€ € € € € €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.866.996 1.847.036 1.804.281
3.2 Overheidsbijdragen en 24.820 12.141 27.772
-subsidies overige overheden
3.5 Overige baten 19.230 16915 23.137
Totaal baten 1.911.046 1.876.092 1.855.190
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.608.963 1.610.718 1.571.865
4.2 Afschrijvingen 59.571 61675 43.710
4.3 Huisvestingslasten 124.521 123.258 126.823
44 Owerige lasten 128.073 122.872 128.690
Totaal lasten 1.921.128 1.918.523 1.871.088
Saldo baten en lasten * -10.082 -42.431 -15.898
6 Financiéle baten en lasten
6.1 Financiéle baten 1.500 6.000 5292
6.2 Financiéle lasten - 525 525
Saldo financiéle b aten en lasten 1.500 5475 4.767
Resultaat * -8.582 -36.956 -11.131
Resultaat na belasting * -8.582 -36.956 -11.131
Totaal resultaat * -8.582 -36.956 -11.131

*(-is negatief)
5.6 Continuiteitsparagraaf en Meerjarenbegroting 2018-2021

Naar aanleiding van de aanpassing van de Regeling Jaarverslaglegging Onderwijs (RJO) wordt aan
schoolbesturen in het PO en VO gevraagd om gegevens te verstrekken in een zgn.
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continuiteitsparagraaf. Het betreft hierbij gegevens die laten zien hoe het schoolbestuur omgaat met
de financiéle gevolgen van het door hen gevoerde beleid en de ontwikkeling van de vermogenspositie.
In de tabel hierna tonen wij de Meerjarenbegroting van 2018- 2021. De meerjarenbegroting is
besproken in en goedgekeurd door het Bestuur.

5.6.1 Beschrijving van de risico’s en de beheersing ervan

Voor goed onderwijs is het van belang dat schoolbesturen financieel gezond zijn. Het is belangrijk dat
risico’s met mogelijk financiéle gevolgen tijdig opgemerkt worden.

Het bestuur heeft de mogelijke risico’s voor haar Stichting en hoe deze te beheersen onderzocht. Dit
onderzoek is samen met een tweetal omliggende scholen uitgevoerd.

Klassiek gezien kan “het waarom” van risicomanagement als volgt worden onderverdeeld:
» Als onderbouwing van het benodigde weerstandsvermogen

» Als systeem van risicobeheersing

De insteek in eerste instantie is om de risicobeheersing goed in beeld te krijgen, op basis van
kengetallen, vermogenspositie en exploitatie. Hierbij zijn de risico’s op verschillende domeinen
benoemd te weten onderwijs, cultuur, financién, huisvesting, leerlingaantallen, sociale veiligheid enz.
Op basis hiervan is een top-10 opgesteld van de grootste risico’s, zowel qua omvang in euro’s als qua
waarschijnlijkheid van optreden.

De top tien van risico’s is vervolgens nader onder de loep genomen. Per risico zijn mogelijke oorzaken
benoemd. Hoe beter de mogelijke oorzaken in beeld, des te beter kunnen er adequate maatregelen
worden genomen ter voorkoming. Dit zijn de zogenaamde oorzaak beperkende maatregelen.
Daarnaast zijn gevolg beperkende maatregelen in kaart gebracht, hoe te handelen als het risico toch
optreedt. (Gevolg beperkende maatregelen).

Een eerste overzicht van de huidige inventarisatie laat voor onze school een drietal risico’s zien.
1. Leerlingaantal
2. Huidige ziekteverzuim
3. Voldoende spreiding van kennis op de werkvloer bij de directie

Ad1. Het is belangrijk om het leerlingaantal stabiel te houden. Er is momenteel sprake van een lichte
daling van het aantal leerlingen. Door te investeren in de kwaliteit van het onderwijs en van het
personeel denken wij succesvol te zijn in het stabiliseren van het huidige leerlingaantal.

Een lichte groei moet daarbij mogelijk zijn. Daarnaast zullen in 2018 in het kader van public relations
acties ingezet worden.

Ad2. Het huidige hoge ziekteverzuim vormt een risico. Inmiddels heeft er een analyse plaatsgevonden
van de ziekteverzuimcijfers. Geconstateerd kan worden dat een groot deel van het verzuim niet, dan
wel niet alleen werk gerelateerd is. Bij ziekte van personeel wordt direct gebruik gemaakt een goede
Arbodienstverlening. Het voorkomen van uitval wordt nagestreefd door goede begeleiding van het
personeel op de werkvloer. Via de gesprekkencyclus wordt hier ook zicht op gehouden.

Medewerkers kunnen op maat begeleiding krijgen indien nodig. Het effect van de ingezette acties is al
zichtbaar. Het huidige ziekteverzuim neemt nu al duidelijk af.

Ad3. Inmiddels bestaat de directie van de school uit een drietal gekwalificeerde vakbekwame
schoolleiders. Een algemeen directeur die samen met twee locatieleiders verantwoordelijk is voor de
schoolorganisatie. Hierdoor is reeds sprake van een spreiding van kennis op de werkvloer. De
komende jaren zal door een evenwichtige onderlinge taakverdeling, de spreiding van de kennis verder
geborgd moeten worden.
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De drie schoolbesturen hebben tijdens een bijeenkomst de individuele uitkomsten van de risico
inventarisaties met elkaar gedeeld. Hierbij zijn weer nieuwe inzichten ontstaan, nuances besproken en
meegenomen als aandachtspunten. In het kalenderjaar 2018 zal de volgende stap in het kader van
risico’s en de beheersing ervan volgen.

5.6.2. Investeringsbeleid; investeren in kwaliteit en duurzaamheid.

Het investeringsbeleid is er op gericht om de kwaliteit van het onderwijs te waarborgen.
Uitgangspunt bij dit alles is een stabiele basisschool met een stabiel leerlingaantal. Duurzaamheid is
daarbij een belangrijk speerpunt. Hierbij worden ook de kinderen actief betrokken binnen het
onderwijsaanbod. Tijdens projecten en acties is hiervoor aandacht. Ook de nieuwe fusiegemeente
Gooise Meren heeft duurzaamheid hoog in het vaandel staan hetgeen goed aansluit bij onze school.

In het schoolplan 2015-2019 zijn de toekomstige investeringen ondergebracht. Naast aanschaf van
nieuwe (duurzame) leermethoden is ICT op de school een belangrijp speerpunt voor de toekomst. De
komende jaren zullen hier substantiéle investeringen worden gedaan.

Bij alle huidige en toekomstige investeringen zal in het kader van een gezonde liquiditeitspositie als
ondergrens het bedrag rond de 500.000 euro gelden.

5.6.3 FTE verloop

Aantal FTE per functiegroep: (incl. uren duurzame inzetbaarheid)
(Cijfers vanuit de MJB opgesteld voor 2017 en verder)

Aantal FTE 2017-2018 2018-2019 2019/2020 2020/2021

Directie 2,3788 2,3788 2,3788 2,3788

Onderwijzend personeel 18,9086 18,9086 18,9086 18,9086

Ondersteunend en 3,0813 3,0813 3,0813 3,0813

beheerspersoneel

Totaal 24,3687 24,3687 24,3687 24,3687
Toelichting:

De inzet van het totaal aantal Fte’s zoals in het overzicht opgenomen vanuit de meerjarenbegroting,
zal alleen mogelijk zijn indien het huidige leerlingaantal stabiel blijft. Momenteel is er sprake van een
lichte daling van het leerlingaantal. De jaarlijkse inzet van het aantal Fte’s blijft vooralsnog zoals in het
overzicht opgenomen.

Voor het schooljaar 2017-2018 inmiddels vastgesteld. In het kader van de risicobeheersing zal tijdig
gesignaleerd worden of er ingegrepen moet worden in de bezetting/ uitgave van het aantal Fte’s.
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5.6.4 Meerjaren Staat van Baten en Lasten

Staat van baten en lasten

Realisatie  Realisatie Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Baten
Aantal leerlingen 393 392 394 394 394 394 394
Rijksbijdragen OCenW 1.804.281 1.866.996 1.864.701 1.936.484 1.905.499 1.878.641 1.893.392
Overige
overheidsbijdragen 27.772 24.820 12.141 12.141 12.141 12.141 12.141
Overige baten 23.137 19.230 16.700 16.915 16.915 16.915 16.915
Totaal baten 1.855.190 1.911.046 1.893.542 1.965.540 1.934.555 1.907.697 1.922.448
Lasten
Personeelslasten 1.571.865 1.608.963 1.613.042 1.483.714 1.504.674 1.523.009 1.532.413
Afschrijvingen 43.710 59.571 64.924 37.909 30.931 27.911 20.189
Huisvestingslasten 126.823 124.521 113.707 116.918 116.918 116.918 116.918
Overige lasten 128.690 128.073 127.200 120.963 120.963 120.963 120.963
Totaal lasten 1.871.088 1.921.128 1.918.873 1.759.504 1.773.486  1.788.801  1.790.483
Saldo baten en lasten -15.898 -10.082 -25.331 206.036 161.069 118.896 131.965
Financiéle baten en
lasten
Financiéle baten 5.292 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Financiéle lasten 525 - 500 525 525 525 525
Totaal financiéle baten
en lasten 4.767 1.500 1.000 975 975 975 975
Totaal resultaat -11.131 -8.582 -24.331 207.011 162.044 119.871 132.940

De MJB toont een verlies op exploitatie van EUR 24K in 2018 en dit loopt op tot EUR 47K in 2020 en
neemt vervolgens weer af. De oorzaak ligt met name in afschrijvingen op investeringen in
duurzaamheid en ICT alsmede de kosten van het borgen van een nieuwe directeur na pensionering
van de huidige directeur. In paragraaf 5.6 onder “Liquiditeit” is een analyse opgenomen van de invloed
hiervan op de liquiditeit van de school, waaruit blijkt dat de investeringen kasstroomtechnisch weer
onze kant opkomen.

BATEN
Rijksbijdragen OCW

De baten worden grotendeels bepaald door vastgelegde vergoedingen per leerling. In de MJB zijn wij
voorzichtigheidshalve uitgegaan van een lichte daling van de leerlingenaantallen met 1,5%, gezien de
demografische verwachtingen.

Investeringen in de status, de kwaliteit en de uitstraling van de school hebben bij directie en bestuur
hoge prioriteit in het belang van de leerlingenaantallen en dus de Rijksbijdragen.

Overige overheidsbijdragen en subsidies

Zoals eerder vermeld verwachten wij dat de subsidie voor schoolbegeleiding van de gemeente a 16K
zal vervallen vanaf 2018.
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LASTEN
Personeelslasten

De personeelslasten nemen toe als gevolg van jaarlijkse salarissenstijgingen, maar ook en vooral door
een stijging van de gemiddelde leeftijd van de leerkrachten. Vanaf 2017 hebben wij de lasten
opgevoerd die het gevolg zijn van het afnemen van overheidscompensatie voor een aantal secundaire
arbeidsvoorwaarden in de verlofsfeer. Jaarlijks is ca 30K gereserveerd. De opleidingskosten zijn
daarentegen in 2017 weer teruggebracht naar het “normale” niveau van EUR 20K.

Afschrijvingen

De afschrijvingen stijgen fors in de komende jaren als gevolg van grote investeringen in
zonnepanelen, ICT en meubilair.

Huisvestinglasten

De huisvestingslasten zijn relatief hoog als gevolg van de jaarlijkse toevoeging van EUR 35K aan de
voorziening Groot Onderhoud. Inmiddels is door de gemeente besloten dat in 2020 begonnen gaat
worden met de nieuwbouw van de vestiging Naardermeerkwartier. De financiéle gevolgen zijn
voorzichtigheidshalve begroot conform de oorspronkelijke opbouw van de onderhoudsvoorziening.

Als gevolg van het duurzaamheidsproject voor zonne-energie “Slim Opgewekt” nemen de
elektriciteitskosten vanaf mei 2017 met EUR 8K per jaar af. De school is dan energieneutraal.
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5.6.5 Meerjarenbalans

MEERJARENBALANS
Minister Calsschool

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Activa
Vaste activa
1.1 Immateriéle vaste activa € -2 - € -| € - £ - € -
1.2 Materiéle vaste activa € 274988 "¢ 419.179 € 425537 "¢ 385644 € 356.179 "€ 304521
1.3 Financiéle vaste activa £ - € - € - € - € - € -
€ 274988 € 419.179 € 425537 € 385.644 € 356.179 € 304.521
Viottende activa
1.4 Voorraden € - € - € - € - € - £ -
1.5 Vorderingen € 126.776 € 117896 € 117896 € 117896 € 117896 € 117.896
1.6 Effecten (< 1jaar) € - € -1 € -1 € - € - € -
1.7 Liquide middelen € 784.155 € 662.750 € 629.419 £ 649.550 € 584.846 € 624.942
€ 910931 € 780646 € 747.315 € 767.446 € 702.742 € 742.838
Activa totaal € 1185919 € 1.199.825 € 1.172.852 € 1.153.089 € 1.058.922 € 1.047.359
Passiva
2.1 Eigen Vermogen
Algemene reserve € 725.121 € 709.390 € 683309 € 637.062 € 589.501 € 551.656
Bestemmingsreserve 1 € 42960 € 42960 € 42960 € 42960 € 42960 € 42.960
Bestemmingsreserve 2 € 52.448 € 52448 € 52448 € 52448 € 52448 € 52.448
Bestemmingsreserve 3 € - € - € - € - £ - £ =
€ 820.529 € 804.798 € 778717 € 732470 € 684908 € 647.064
2.2 Voorzieningen
Voorziening groot onderhoud € 151.057 "€ 186.414 € 185522 € 212,006 € 165400 € 191.682
Voorziening jubilea € 14424 € 14342 € 14342 € 14342 € 14342 € 14342
Voorziening duurzame inzetbaarheid (ouderenverlof) € =€ <€ =€ - € - € -
Overige voorzieningen € - € - € - € - £ - £ =
€ 165481 € 200.756 € 199.864 € 226.348 € 179.742 € 206.024
2.3 Langlopende schulden
Kredietinstellingen € =€ - € =€ = & = & =
Overige langlopende schulden € - € 4500 € 4500 € 4500 € 4500 € 4.500
€ =156 4500 € 4500 € 4500 € 4500 € 4.500
2.4 Kortlopende schulden
Kredietinstellingen € -| € - € - £ - € - € =
Crediteuren € 5471 € 15128 € 15.128 € 15128 € 15128 € 15.128
Ministerie van OCW € -| € - € - € - € - € =
Belastingen en premies sociale verzekeringen € 102.158 € 81.295 € 81.295 € 81.295 € 81295 € 81.295
Schulden terzake pensioenen € 22327 € 24862 € 24862 € 24862 € 24862 € 24862
Overige kortlopende schulden € 5830 € 5.991- € 5.991- € 5.991- € 5991- € 5.991-
Overlopende passiva 3 64.123 € 74477 € 74477 € 74477 € 74477 € 74477
€ 199909 € 189.771 € 189.771 € 189.771 € 189.771 € 189.771
Passiva totaal € 1185919 € 1.199.825 € 1.172.852 € 1.153.089 € 1.058.922 € 1.047.359
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5.6.6 Liquiditeit

LIQUIDITEITSPOSITIE

De meerjarenbegroting voor de liquiditeitspositie van de school wordt hieronder weergegeven:

KASSTROOMOVERZICHT 2018 2019 2020 2021
Saldo liquide middelen 1/1 662.750 629.420 649.550 584.847
Resultaat kalenderjaar -26.081 -46.246 -47.562 -37.845
Afschrijving 76.643 79.893 79.465 66.659
Mutatie voorziening Groot Onderhoud -892 26.484 -46.606 26.282

Mutatie werkkapitaal - S - -

Operationele kasstroom 49.670 60.131 -14.703 55.096
Investering ICT -25.000 - - -
Vervanging Meubilair -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Zonnepanelen (eigen kosten)

Leermethoden -43.000 -25.000 - -
Nieuw speeltoestel NM -35.000

Totaal Investeringen -83.000 -40.000 -50.000 -15.000
Totale Kasstroom -33.330 20.131 -64.703 40.096
Liquiditeit einde boekjaar 629.420 649.550 584.847 624.942

De daling van de liquiditeitspositie van de school tussen 2017 en 2021 is ca EUR 40K. Dit beeld is
consistent met de Meerjarenbegroting van vorig jaar en in lijn met de strategie en de beleidsplannen
van de school. De daling in de liquiditeitspositie van de school vanaf 2016 tot 2020 bedraagt ca. EUR
200K en is het gevolg van strategische investeringen in ICT en leermethoden, noodzakelijke
investeringen in meubilair en speeltoestellen en een duurzame investering in zonnepanelen en led
verlichting. Al deze investeringen dragen bij aan de kwaliteit en uitstraling van de school, een
belangrijke voorwaarde voor het op peil houden van het leerlingenaantal.

De investering in ICT betreft Touchscreens, Probooks en Tablets en vervanging van hardware. De
duurzaamheidsinvestering “Slim Opgewekt” verdient zichzelf in 11 jaar terug en daarna zullen we nog
19 jaar de elektriciteitskosten van de school besparen (ca. 8K per jaar). Kasstroomtechnisch komt de
investering weer naar ons toe. In 2020 is een grote uitgave gepland voor groot onderhoud van EUR
82K, waardoor naast de jaarlijkse last van 35K nog extra 47K moet worden uitgegeven ten laste van
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de voorziening. Gezien de nieuwbouwplannen is het niet zeker of dit bedrag daardwerkelijk zal
worden besteed.

De begrote liquiditeitspositie van de school handhaaft zich de komende 5 jaar rond de EUR 600K. Het
bestuur acht dit een gezond niveau dat voldoende is om eventuele tegenslagen in de toekomst op te
vangen. Bij een gemiddeld neutrale mutatie van de voorziening groot onderhoud (werkelijke uitgaven
per jaar = jaarlijkse dotatie aan de voorziening), groeit de liquiditeitspositie als de jaarlijkse
investeringen lager zijn dan het saldo van het nettoverlies plus de afschrijvingslasten (de operationele
kasstroom). Wij verwachten dat dit in ieder geval in de eerste 5 jaar na 2020 het geval zal zijn. Wij
bouwen dan weer extra reserves op voor grotere investeringen in de toekomst.
Vervangingsinvesteringen in zonnepanelen en meubilair zullen pas over 20 — 30 jaar weer nodig zijn.

5.7 Beleid en uitvoering beleggen en belenen.

Treasurymanagement.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het treasurymanagement van de stichting. Het beleid is erop gericht
om rendement te optimaliseren bij een laag risico. Deze afweging wordt meegenomen in de
produktkeuze naar aard, looptijd en beschikbaarheid van middelen, alsmede de keuze van de banken.
In de huidige praktijk wordt invulling gegeven aan dit profiel door gebruikmaking van:

0 een bedrijfstelerekening.
0 een vermogenspaarrekening

Er is een treasurystatuut vastgesteld d.d. 12-06-2017.

5.7 Beleid en uitvoering beleggen en belenen.
Treasurymanagement.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het treasurymanagement van de stichting. Het beleid is erop gericht
om rendement te optimaliseren bij een laag risico. Deze afweging wordt meegenomen in de
productkeuze naar aard, looptijd en beschikbaarheid van middelen, alsmede de keuze van de banken.
In de huidige praktijk wordt invulling gegeven aan dit profiel door gebruikmaking van:

0 een bedrijfstelerekening.
0 een vermogenspaarrekening

Er is een treasurystatuut vastgesteld d.d. 12-06-2017.

6. Huisvesting

6.1. Gestelde doelen en behaalde resultaten.

De Minister Calsschool is gehuisvest op een tweetal locaties binnen de gemeente Naarden. De
huisvesting is van permanente aard. Het gebouw aan de Verlengde Fortlaan, locatie Fortlanden,
betreft een nieuw schoolgebouw opgeleverd in december 2009. Het gebouw aan de J.W. Frisolaan,
locatie Naardermeerkwartier, betreft een bestaand schoolgebouw dat in mei 2010 is opgeleverd na
een algehele opknapbeurt.

Gestreefd wordt naar uitstekende bruikbare huisvestingsvoorzieningen waarbij zoveel mogelijk
duurzaamheid wordt gerealiseerd en waarbij sprake is van beheersbare kosten.
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De huisvestingssituatie op een tweetal locaties brengt met zich mee dat de school jaarlijks extra
uitgaven voor de huisvesting moet aanwenden. De school heeft 1 brin nr. en ontvangt van het
ministerie derhalve maar 1x de vaste voet als het gaat om de materiéle instandhoudingsvergoeding.

In juli 2012 is er onderzoek verricht naar de haalbaarheid van de verzelfstandiging van de dislocatie van
de school om zodoende twee brin nrs te kunnen voeren. Hiermee zou dan de bekostiging van de
materiéle instandhoudingsvergoeding voor beide locaties apart kunnen worden verkregen. (Twee keer
de vaste voet)

De conclusie is dat het verzelfstandigen van de dislocatie van de Minister Calsschool op basis van de
nieuwe wet en regelgeving d.d. 25-02-2012 niet mogelijk is.

Deze extra uitgaven betreffen o0.a.:
2x onderhoudsabonnement alarm, 2x abonnement alarmopvolging, 2x abonnement
onderhoud centrale verwarming etc.

Integraal Huisvestings Plan

De gemeente Gooise Meren heeft een extern bureau opdracht verleend voor het opstellen
van een Integraal Huisvestings Plan ( IHP) in samenspraak met de schoolbesturen. Het IHP
is inmiddels gereed en zal begin 2018 in de raad worden besproken en aansluitend
vastgesteld. Voor de locatie Naardermeerkwartier wordt in het IHP geopteerd voor
nieuwbouw, met als uitvoeringsjaar 2020-2021.

6.2 Belangrijkste ontwikkelingen afgelopen jaar.

Onvoorziene uitgaven voor de huisvesting zijn beperkt gebleven. In afwachting van mogelijke
nieuwbouw van de locatie Naardermeerkwartier aan de JW Frisolaan, zijn alleen de meest urgente
investering vanuit het meerjaren onderhoudsplan (MJOP) uitgevoerd.

De school heeft op basis van het voortbestaan van de huidige situatie door een gespecialiseerd bureau
een analyse laten uitvoeren op de onderhoudssituatie en op basis daarvan een inschatting laten maken
van de onderhoudskosten voor de komende tien jaar. Dit is de basis voor de onderhoudsvoorziening
van de school. In 2015 is eenmalig EUR 39.000 onderhoudssubsidie ontvangen.

Deze is verrekend met de jaarlijkse toevoegingen aan de voorziening tot en met 2024. Dit resulteert in
een jaarlijkse toevoeging van EUR 35.807,- tot en met 2024. De voorziening is ruim voldoende om de
onderhoudskosten tot en met 2021 te dekken.

MJB Groot Onderhoud

| 2017 2018 2019) 2020 2021 2022
Stand woorziening onderhoud per 01-01 151.037 180414 183022 212,000 183400 191.082
Dotatie vanuit exploitatie 35.807 35,807 35.807 35.807 38.807 35.807
Onttrekking 450 36699  9.323 82413 1255 42159
stand voorzening per 31/1.2 136.414 185,324 212000 1b3.500 191.6082 185,330
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6.3 Verwachte toekomstige ontwikkelingen.

De grootste toekomstige onderhoudskosten die gemaakt moeten worden zijn de onderhoudskosten aan
het gebouw op de locatie Naardermeerkwartier. In verband met de nieuwbouwplannen zijn de
werkzaamheden die uitgevoerd hadden moeten worden, beperkt tot het absoluut noodzakelijke of
gewenste. Ook in 2018 zal de uitvoering van onderhoud daar waar mogelijk tot het minimum beperkt
blijven.

Op de locatie Fortlanden zal het onderhoud zich in 2018 beperken tot binnen-schilderwerk.

7. Governance

7.1 Gestelde doelen en behaalde resultaten.

Het bestuur heeft zich tot doel gesteld om te functioneren als bestuur op afstand. Tegelijkertijd is het
bestuur betrokken en bereikbaar voor de algemeen directeur om te adviseren en te ondersteunen daar
waar dat gevraagd wordt, dan wel daar waar dat gewenst is.

Het bestuur wil goed geinformeerd zijn over al hetgeen de school betreft. Tijdens de
bestuursvergaderingen wordt de agenda gevolgd die door de algemeen directeur is opgesteld in overleg
met de voorzitter.

Er wordt gedurende het jaar een dashboard gehanteerd dat tijdens elke bestuursvergadering wordt
doorgenomen. Het dashboard geeft het schoolbestuur inzage in de geplande activiteiten en in de
voortgang daarvan.

Door middel van het dashboard blijft het bestuur op de hoogte van de diverse ontwikkelingen en de
behaalde resultaten.

7.2 Nieuwe organisatiestructuur

Er heeft in 2016 een tussen evaluatie van de nieuwe organisatiestructuur plaatsgevonden. Gezien het
belang van deze tussen evaluatie worden de bevindingen ervan ook in dit jaarverslag nogmaals
opgenomen.

Tussenevaluatie.
Er heeft een tussenevaluatie plaatsgevonden door een commissie bestaande uit twee 2 bestuursleden
en 2 MR-leden (een ouder en een teamlid). Deze commissie heeft gesprekken gevoerd met de directie,
ouders, IB’ers en leerkrachten.
De gesprekken zijn gevoerd aan de hand van de vragen over de mate waarin de nieuwe
directiestructuur:
- Meer ruimte biedt voor innovaties en beleidsontwikkeling t.o.v. ‘oude directiestructuur’
- Invloed heeft op het verlagen van de beleefde werkdruk
- De ontwikkeling van kwaliteiten in het team faciliteert, mogelijk maakt en er tijd en aandacht is
voor ‘coachend leidinggeven’
- Het mogelijk maakt meer aandacht te besteden aan externe profilering, versterken en benutten
externe contacten en samenwerking
- Een duidelijke taak- en rolverdeling heeft
- Duidelijkheid biedt over aan- en afwezigheid

Ruimte voor innovatie en beleidsontwikkeling.

De realisatie hiervan voldoet ruimschoots aan de verwachtingen. Er is sprake van een aantoonbare
inhaalslag op het gebied van onderwijsvernieuwing en beleidsontwikkeling. De diverse
beleidsonderwerpen zijn verdeeld over de directieleden. Er is systematisch aandacht voor
onderwijsvernieuwing. De studiedagen worden goed ingevuld en voorbereid. Vanuit het team is er ook
waardering voor de aandacht voor onderwijsontwikkelingen en innovaties.
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Er is ook sprake van zorg bij de leerkrachten. Worden er niet te veel dingen tegelijk opgepakt? Kunnen
teamleden niet eerder worden betrokken bij ontwikkelingen, vernieuwingen en worden teamleden hier
voldoende in meegenomen.

Werkdruk.
Op dit punt is er nog onvoldoende resultaat geboekt.
Noch bij het team, noch bij directie wordt een lagere werkdruk ervaren.

Het managementteam geeft aan dat de omvang van de functie van locatieleider groter blijkt dan
verwacht. Het volgen van de opleiding tot schoolleider vakbekwaam zeer tijdsintensief is.

Het afstemmen van de onderlinge taken en de verdeling daarvan vergt tijd. Het blijkt in de praktijk lastig
om de juiste balans te vinden tussen wat urgent is en wat belangrijk is

De teamleden onderkennen dat vele vernieuwingen nodig zijn, maar de inzet die dit vraagt verhoogt wel
de werkdruk. Anderzijds zien leerkrachten dat de leiding daar aandacht voor heeft en oplossingen
daarvoor zoekt door extra studiemomenten te plannen en door de aanstelling van twee fulltime
onderwijsassistenten.

Ontwikkeling en coaching van het team.

Deze doelstelling wordt slechts ten dele gerealiseerd.

Het managementteam heeft meer aandacht voor uitvoering van P&O taken, maar nog niet extra tijd
voor persoonlijke aandacht en coaching van teamleden. De leiding heeft daar nog veel wensen en
ambities in. De wens is om de IB’ers meer ‘in positie’ te brengen om de leerkrachten te ondersteunen.
Een Intensievere begeleiding van startende leerkrachten wordt wenselijk geacht.

Teamleden wensen meer directe betrokkenheid van de leiding. Zij onderkennen dat het geen gebrek
aan interesse is bij de leiding maar dat tijdsgebrek hier een rol speelt. Er bestaan verschillende inzichten
bij de mogelijkheden tot professionalisering/scholing

Oriéntatie op de buitenwereld en externe profilering.

De trend t.a.v. deze doelstelling is positief.

Er is meer tijd voor samenwerking met andere éénpitters. Er is meer ruimte om een verdiepingsslag te
maken in complexe zaken zoals veranderende wet- en regelgeving. De mogelijkheden om als leiding te
leren van andere scholen en collega’s wordt benut.

Onderlinge taakverdeling.

Het managementteam heeft de onderlinge taakverdeling voldoende helder gemaakt richting het team.
De verdeling van bevoegdheden en het mandaat van de locatieleiders behoeven aandacht. Bij de start
van de nieuwe organisatie was veel overleg en afstemming nodig, zowel met teamleden als onderling.
Dit betreft ook de IB’ers. De verstandhouding binnen het leidinggevend team is goed

De teamleden zijn overwegend positief over de nieuwe structuur. Er gaat een frisse wind uit van het
nieuwe managementteam. Het managementteam komt daadkrachtig en open over. De rolverdeling is
uiteindelijk duidelijk. Er is sprake van zorg over de afstand tussen team en algemeen directeur. Er is
zorg over de vertrouwelijkheid van informatie die met direct leidinggevende wordt besproken.

Bereikbaarheid en communicatie.
De resultaten zijn naar tevredenheid.

De directieleden zijn voldoende zichtbaar en bereikbaar. De aanwezigheid is nog niet toereikend. Dit
zal naar verwachting anders zijn bij afronding van de opleiding.
De teamleden ervaren dat directieleden veel in overleg zijn
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Vervolg.
De aandachtspunten uit de evaluatie zijn omgezet in aanbevelingen voor de directie. Het schoolbestuur

vraagt directie te rapporteren over de voortgang (over ca 6 maanden). De bevindingen worden ook
besproken met MR en OR. Wellicht een terugblik met het team herhalen over 1 jaar.

Begin 2018 zal het managementteam de stand van zaken betreffende de aanbevelingen terug
rapporteren aan het schoolbestuur

7.3 Code goed bestuur.
De cursief gedrukte principes gelden ook voor het voor het functioneren van het bestuur zelf.

Algemeen

1) Het bestuur vindt zijn legitimering in de instandhouding van de school/scholen om het geven van
onderwijs te realiseren. Het bestuur handelt ten dienste van die school/scholen.

Dit laat onverlet dat de statuten van de organisatie ook andere doelstellingen kan bevatten.

2) Het bestuur legt verantwoording af over zijn functioneren jegens zijn belanghebbenden en stelt
daartoe periodiek vast wie zijn belanghebbenden zijn.

3) Bij de inrichting van de bestuurlijke organisatie richt het bestuur zich op het creéren van optimale
condities voor het onderwijsleerproces in de school en de daaruit voortvloeiende eisen ten aanzien
de leerlingen, hun ouders, het personeel én de organisatie op de school.

4) Het bestuur zorgt ervoor dat er (intern) toezicht plaatsvindt op het bestuurlijk handelen.

Daarbij is het niet de bedoeling dat personen toezicht houden op zichzelf.

5) Het bestuur treedt als eenheid op en spreekt met één mond.

6) Het bestuur formuleert tezamen met de school de doelen van het onderwijs dat op de school
gegeven wordt en formuleert op welke wijze getoetst wordt in welke mate deze doelen bereikt zijn.

7) Het bestuur definieert in overleg met de school het begrip kwaliteit zoals dat voor de organisatie van
de school wordt gehanteerd, gezien het daar gegeven onderwijs, en formuleert op welke wijze de
kwaliteit van de organisatie en het onderwijs wordt getoetst.

8) Het bestuur evalueert periodiek zijn eigen functioneren en stelt zonodig de inrichting van de
bestuurlijke organisatie hierop bij.

9) Het bestuur expliciteert de besturingsfilosofie aan alle belanghebbenden.

10) Informatie over de samenstelling het bestuur en de achtergrond van de leden zijn kenbaar voor alle
belanghebbenden.

7.4 Belangrijkste ontwikkelingen afgelopen jaar.

» Hanteren van een actueel dashboard

» Begroting 2018 opstellen en vaststellen

* Meerjarenbegroting 2018-2021 opstellen en vaststellen

« Jaarrekening 2016 vastgesteld

» Tussen evaluatie nieuwe organisatiestructuur

» Onderwijsinhoudelijke ontwikkelingen conform schoolplan

e Ontwikkelen van duurzame schoolgebouwen. (Zonnepanelen en ledverlichting)
» Vaststellen sociaal jaarverslag

* Nieuwe statuten van de medezeggenschapsraad vastgesteld

* Risico inventarisatie opgesteld
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7.5 Intern toezicht

Rapportage Toezichthoudend Orgaan (B3)

Er is sprake van een hechte samenwerking tussen het bestuur en het toezichthoudend orgaan.
Beleidsvraagstukken en financiéle problematiek worden in de frequente bestuursvergaderingen
besproken en binnen het toezichthoudend orgaan is voldoende expertise aanwezig om het bestuur
hierin te ondersteunen of te adviseren.

Samenvattend kan worden gesteld dat de begroting 2017 zowel een post voor innovatie als een voor
reservering kent waarmee de school antwoord verwacht te geven op nieuwe uitdagingen en
mogelijkheden.

8. Samenwerking

8.1 Samenwerkingspartners.

Doel Wederzijdse betrokkenheid ouders/school vergroten. Zie notitie
ouderbetrokkenheid okt 2015.

Resultaat Uitvoering van diverse actiepunten in gang gezet

Toelichting Acties kennen een langdurig karakter gedurende de komende jaren

Enguéte sociale veiligheid.

In juli 2016, kort voor de zomervakantie, is er een enquéte onder alle ouders afgenomen met als
onderwerp ‘Sociale Veiligheid'. De uitkomsten van deze enquéte zijn aan het begin van het schooljaar
2016-2017 uitgewerkt. Er zijn aandachts- en verbeterpunten naar voren gekomen.

Deze zijn onder andere besproken met ouders, Interne begeleiders en leden van het managementteam.
Op deze wijze verwachten wij meer inzichten te krijgen in de gegeven antwoorden en adequate acties
te kunnen uitzetten.

Ouderparticipatie/ouderbetrokkenheid.

Een goede communicatie en samenwerking tussen school en thuis is hierbij van onschatbare waarde.
Er is een aangepaste notitie over ouderparticipatie en ouderbetrokkenheid op school opgesteld en
vastgesteld.

Bij het opstellen hiervan hebben de directie, het bestuur, de ouderraad en de medezeggenschapsraad
een bijdrage geleverd. Op basis van deze notitie is een vervolgnotitie opgesteld. Hierin zijn
aanbevelingen opgenomen en een verbeterplan.

In 2017 zijn diverse acties ingezet om de ouder-betrokkenheid en ouderparticipatie verder vorm te
geven. Hierbij is intensief samengewerkt met de ouderraad.
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Doel Goede relatie onderhouden met de gemeentelijke overheid.

Resultaat Er is sprake van een goede relatie.

Toelichting Deze goede relatie uit zich in de contacten met de diverse medewerkers van de
gemeente met name afdeling onderwijs.In 2016 is de gemeente gefuseerd tot
de nieuwe gemeente Gooise Meren. In het afgelopen jaar is geinvesteerd in
het leggen van nieuwe contacten hij de fusiegemeente.

Doel Goede relatie onderhouden met buurtscholen.
Resultaat Er is sprake van een goede relatie die onderhouden wordt.
Toelichting In kern Naarden is er sprake van directieoverleg. Dat betekent dat de directies

van de Naardense basisscholen 6 keer per jaar met elkaar vergaderen.

Doel Goede relatie onderhouden met éénpitter basisscholen in de regio.
Resultaat Er is sprake van een goede relatie die onderhouden wordt.
Toelichting De Minister Calsschool heeft intensieve contacten op directieniveau met een

tweetal collega éénpitter basisscholen. Deze samenwerking is erg constructief
en levert goede inzichten en resultaten op diverse beleidsterreinen op.

Doel Betrokkenheid bij de éénpitter basisscholen binnen het
samenwerkingsverband Unita

Resultaat Er is sprake van een grote mate van betrokkenheid.

Toelichting Zowel de algemeen directeur als een bestuurslid wonen de vergaderingen bij

van de éénpitter basisscholen binnen het samenwerkingsverband om de
ontwikkelingen van het verband gezamenlijk te volgen en te kunnen mee

‘sturen’.
Doel Een goede relatie met de buurt.
Resultaat Er is sprake van een goede relatie met de buurt.
Toelichting Er zijn weinig tot geen klachten vanuit de buurt rondom de schoolgebouwen.

Als er signalen zijn wordt hier serieus op gereageerd en worden mogelijke
ergernissen besproken en problemen opgelost.

Doel Goede contacten met de ST. Vitus Parochie.
Resultaat Er is sprake van een goede relatie.
Toelichting Startviering bij aanvang schooljaar vindt plaats binnen de parochiekerk.

Publiceren van gezinsviering en communieviering op de schoolkalender.
Actuele zaken via de school nieuwsbrief verspreiden. Persoonlijk contact met
de pastor op momenten.
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9. Bijlagen

9.1. Publicatie Financiéle gegevens Dienst Uitvoering Onderwijs.

Publicatie Financ

iéle Gegevens

Dienst Uitvoering Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en

Wetenschap
Beleidsterrein: PO Naam: Stg. R.K. Onderwijs Naarden Legenda grafieken
Bevoegd gezagnr: 53210 Plaatsnaam: NAARDEN Instelling
Code: BO1 gemid. sector
Balans (* Eur 1000,-) Kengetallen Gem BO1
Activa 2012 2013 2014 2015 2016 Kengetallen financiele positie 2012 2013 2014 2015 2016 2016
Immateriéle vaste activa Solvabiliteit T 0,78 0,77 0,76 0,72 0,69 0,7
Materiéle vaste activa 249 257 252 235 275 Solvabiliteit 11 0,83 0,84 0,84 0,83 0,83 0,8
Financiéle vaste activa Liguiditeit current ratio 4,46 4,65 4,94 4,76 4,56 4,07
Totaal vaste activa 249 257 252 235 275 Rentabilitelt 2,9% 4,9% 1,1% -0,9% ~0,6% 1,6%
Kengetallen overig
Voorraden
Weerstandsvermogen ex MVA 30,8% 33,2% 35,9% 33,3% 30,2% 33,9%
Vorderingen 100 110 138 126 127
Weerstandsvermogen 43,7% 46,2% 48,8% 45,0% 44,1% 50,5%
Effecten
Kapitalisatiefactor 56,1% 59,7% 64,1% 62,4% 63,7% 66,0%
Liquide middelen 601 704 725 791 784 -
Liquiditeit quick ratio 4,46 4,65 4,94 4,76 4,56 4,07
Totaal viottende activa 701 814 862 917 911
Hulsvestingsratio 5,8% 5,2% 6,4% 6,6% 6,8% 7.0%
Totaal activa 951 1.070 1.115 1.152 1.186
Personeelslaste/Rijksbijdragen 87,8% 83,5% 87,9% 88,0% 87.1% 85,7%
Passiva
Per I / Totaal lasten
Eigen vermogen 241 829 848 832 821 plus financiéle lasten 84,5% 83,8% 84,5% 84, 7% 84,0% 80,2%
Personeelslasten,/Totaal Baten
Voorzleningen o &6 92 127 165 plus financiele Baten 62,8% 80,2% 84,0% 85,4% 84,5% 78,9%
Langlopande schulden Algemene reserve / totaal baten
plus financiéle baten 37,4% 39,3% 42,4% 39,5% 39,0% 32,5%
Kortlopende schulden 157 175 175 193 200
. Voorzieningen / Totaal baten plus
Totaal passiva #51 1.070 1.115 1.152 1.186 financiéle baten 3,1% 3,7% 5,3% 6,9% 8,9% 7,4%
R / Totaal baten plus
%
Exploitatierekening financiéle baten 94,3% 96,1% 95,6% 97,1% 97,0% 92,0%
* 5
(FEMRIA000;7) Overige overheidsbijdragen en -
Bk subsidies / Totaal baten plus
aten financiéle baten 4,7% 2,9% 1,8% 1,5% 1,5% 1,4%
2012 2013 2014 2018 2016 Investering huisvesting/totale
baten plus financiéle baten 0,8%
Rijksbijdragen 1.599 1.724 1.662 1.792 1.804
Investeringen inventaris en
Overige Overheldsbijdragel 79 52 32 28 28 apparatuur / totaal baten plus
financiéle baten 1,3% 3,1% 2,1% 1,09 4,4% 2,0%
College-, cursus-, les- en e
Netto Werkkapitaal 32,1% 35,6% 39,5% 39,2% 38,2% 38,4%
Baten In opdracht van derc
Beleggingen ten opzichte van
Overige baten 17 18 45 17 23 eigen vermogen 0,5%
Totaal baten 1.696 1.794 1.739 1.838 1.855 Contractactiviteiten / Totaal
baten plus financiéle baten 0,0%
Lasten
Contractactiviteiten /
Parsoneelslasten 1.404 1.439 1.460 1.577 1.572 Ryjksbijdragen 0,0%
Afschrijvingen 43 48 56 44 44 Organisatie ten opzichte van het gemiddelde van de WO instellingen
Hulsvestingslasten 96 89 110 122 127 Solvabiliteit T
Qverige lasten 118 141 102 120 129
Totaal lasten 1.661 1.717 1.729 1.862 1.871
Saldo Baten en Lasten 34 77 10 -25 -16
Financiéle baten en lasten 14 10 9 8 5 2012 2013 2014 2015 2016
Gerealiseerde herwaarderi Rentabiliteit%
Resultaat 49 88 19 =17 -11 6
5
Belastingen
4
Resultaat uit deelneminger 3
2+
Resultaat na belastinger 49 as 19 -17 -11 1
0
Aandeel van derden =14 r r
2012 2013 2014 2015 2016
Nettoresultaat 49 88 19 -17 -11

Buitengewone resultaat

Huisvestingsratio
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KENGETALLEN

Met betrekking tot de huisvestingsratio, liquiditeit, rentabiliteit, solvabiliteit en het weerstandsvermogen
vermelden wij onderstaande kengetallen:

Signaleringswaarde
Kengetal 2017 2016 onderwijsinspectie
Huisvestingsratio 0,07 0,07 groter dan 0,10
Liquiditeit (current ratio) 3,98 4,56 kleiner dan 0,75
Rentabiliteit (1-jarig) 0,00 -0,01 lager dan -0,10
Solvabiliteit 0,84 0,83 kleiner dan 0,30
Weerstandsvermogen 0,42 0,44 kleiner dan 0,05
Kengetallen voor 2017 en 2016
5,00
4,556
3,98

4,00 -

3,00 -

2,00 -

1,00

1 0,00 0,07
0,00
0,01
-1,00
2017 2016
BHuisvestingsratio  @Liquiditeit (current ratio) ORentabiliteit (1-jarig) ®@Solvabiliteit 1 @Weerstandsvermogen

Hierna vindt u omschrijving van de kengetallen inclusief berekening.

Huisvestingsratio
Het kengetal "huisvestingsratio” geeft de verhouding weer tussen de huisvestingslasten en de totale lasten
(inclusief financiéle lasten).

Definitie:  Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen gebouwen en terreinen gedeeld door som van
de totale lasten (inclusief financiéle lasten).

Omschrijving 31-12-2017 31-12-2016

€ € € €
- Huisvestingslasten 124.521 126.823
- Afschrijvingen gebouwen en terreinen 4.949 -
Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen
gebouwen en terreinen 129.470 126.823
- Totale lasten 1.921.128 1.871.088
- Financiéle lasten - 525
Som totale lasten en financiéle lasten 1.921.128 1.871.613
[Kengetal: [ 0,07 [ 0,07 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde van groter dan 0,10.

De huisvestingsratio is voor 2017 lager dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met
2016 is de huisvestingsratio gelijk gebleven.

Versie: 0.1 1



Jaarrekening 2017
53210/ Stg. R.K. Onderwijs Naarden, te Naarden

Liquiditeit (current ratio)

De liquiditeit geeft aan in hoeverre de organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

Definitie: De verhouding tussen de vlottende activa (som van liquide middelen, kortlopende effecten en
vorderingen) en de kortlopende schulden.

Omschrijving 31-12-2017 31-12-2016

€ € € €
- Liquide middelen 662.750 784.155
- Vorderingen 129.964 126.777
Vlottende activa 792.714 910.932
Kortlopende schulden 199.198 199.909
[Kengetal: [ 3,98 [ 4,56

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,75.

De liquiditeitsratio geeft aan dat 3,98 keer kan worden voldaan aan de uitstaande kortlopende schulden,
bestaande uit kortlopende verplichtingen aan crediteuren, nog te betalen posten en de overlopende passiva.

De stichting heeft op 31 december 2017 de beschikking over € 662.750 aan liquide middelen en heeft
daarnaast € 129.964 openstaan aan nog te ontvangen bedragen.

Deze bedragen zijn binnen één jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande schulden
die binnen één jaar voldaan moeten zijn, te weten € 199.198.

De liquiditeit is voor 2017 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2016 is de
liquiditeitspositie gedaald.

In bovenstaande berekening is geen rekening gehouden met de in de voorzieningen opgenomen
verplichtingen.

Rentabiliteit
De rentabiliteit geeft de verhouding aan tussen het resultaat en de totale baten.

Definitie: Resultaat gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten).

Omschrijving 31-12-2017 31-12-2016

€ € € €
Resultaat -8.582 -11.131
- Totaal baten 1.911.046 1.855.190
- Financiéle baten 1.500 5.292
Som totaal baten inclusief financiéle baten 1.912.546 1.860.482
[Kengetal 1-jarig: [ 0,00 [ -0,01 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde lager dan -0,10.

De rentabiliteit geeft aan hoeveel van de totale opbrengsten omgezet wordt in het uiteindelijke resultaat.

De stichting heeft met de totale baten, te weten € 1.912.546, een resultaat behaald van -€ 8.582. Dit houdt in
dat er naast de inzet van elke euro die ontvangen en besteed wordt er € 0,00 wordt ingeteerd op de reserves.

De rentabiliteit is voor 2017 hoger dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2016 is
de rentabiliteitspositie gestegen.

Versie: 0.1 2
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Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in de
financieringsopbouw. De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de organisatie op langere termijn aan haar
verplichtingen kan voldoen.

Definitie inclusief voorzieningen: Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door het totale vermogen

Omschrijving 31-12-2017 31-12-2016

€ € € €
- Eigen vermogen 811.939 820.529
- Voorzieningen 200.756 165.481
Som eigen vermogen en voorzieningen 1.012.695 986.010
Totaal vermogen 1.211.893 1.185.919
[Kengetal: [ 0,84 [ 0,83 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,30.

Deze definitie van de solvabiliteit geeft aan dat 84% van het totale vermogen uit eigen vermogen ofwel
reserves en voorzieningen bestaat, hetgeen inhoudt dat slechts 16% van het totale vermogen gefinancierd
wordt met vreemd vermogen.

De solvabiliteit is voor 2017 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2016 is
de solvabiliteitspositie gestegen.

Definitie exclusief voorzieningen: Eigen vermogen gedeeld door het totale vermogen.

Omschrijving 31-12-2017 31-12-2016
€ €
Eigen vermogen 811.939 820.529
Totaal vermogen 1.211.893 1.185.919
[Kengetal: [ 0,67 [ 0,69
Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering
behorende risico's op te vangen.

Definitie inclusief materiéle vaste activa: Het eigen vermogen gedeeld door de totale baten (inclusief
financiéle baten)
Omschrijving 31-12-2017 31-12-2016
€ € € €
Eigen vermogen 811.939 820.529
- Totaal baten 1.911.046 1.855.190
- Financiéle baten 1.500 5.292
Som totaal baten inclusief financiéle baten 1.912.546 1.860.482
[Kengetal: [ 0,42 [ 0,44

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,05.
In deze definitie wordt de rol van het eigen vermogen als risicobuffer voor onvoorziene gebeurtenissen
benadrukt.

Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de organisatie en het goed functioneren van de
planning & control cyclus blijven altijd restrisico's achter. Voor het opvangen van de mogelijke financiéle
effecten moet het bestuur voldoende weerstandsvermogen hebben of opbouwen.

Het weerstandsvermogen is voor 2017 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking
met 2016 is het weerstandsvermogen gedaald.

Versie: 0.1 3
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Definitie exclusief materiéle vaste activa: Het eigen vermogen minus de materiéle vaste activa gedeeld
door de totale baten (inclusief financiéle baten).
Omschrijving 31-12-2017 31-12-2016
€ € € €
- Eigen vermogen 811.939 820.529
- Materiéle vaste activa 419.179 274.987
Verschil eigen vermogen en materiéle vaste activa 392.760 545.542
- Totaal baten 1.911.046 1.855.190
- Financiéle baten 1.500 5.292
Som totaal baten inclusief financiéle baten 1.912.546 1.860.482
[Kengetal: [ 0,21 [ 0,29

Kapitalisatiefactor

De kapitalisatiefactor geeft een indicatie hoe rijk een schoolbestuur is; dit om te signaleren of
onderwijsorganisaties misschien een deel van hun kapitaal niet of ineffici&ént benutten voor de vervulling van
hun taken.

Definitie: De activazijde van de balans minus de materiéle vaste activa betreffende gebouwen en terreinen
gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten).

Omschrijving 31-12-2017 31-12-2016

€ € € €
- Balans totaal 1.211.893 1.185.919
- Materiéle vaste activa gebouwen en terreinen 98.642 -
Verschil balans totaal en materiéle vaste activa
gebouwen en terreinen 1.113.251 1.185.919
- Totaal baten 1.911.046 1.855.190
- Financiéle baten 1.500 5.292
Som totaal baten inclusief financiéle baten 1.912.546 1.860.482
[Kengetal: [ 0,58 [ 0,64

Versie: 0.1 4
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FINANCIEEL BELEID

Financiéle positie op balansdatum

Onderstaand treft u de balans aan per 31 december 2017 in vergelijking met 31 december 2016. Na de
balans volgt een korte toelichting op de belangrijkste wijzigingen in de balans.

Activa 31-12-2017 31-12-2016 Passiva 31-12-2017 31-12-20 16
Immateriéle vaste activa - - Eigen vermogen 811.939 820.529
Materiéle vaste activa 419.179 274.987 Voorzieningen 200.756 165.481
Financiéle vaste activa - - Langlopende schulden - -
Voorraden - - Kortlopende schulden 199.198 199.909
Vorderingen 129.964 126.777

Liquide middelen 662.750 784.155

Totaal activa 1.211.893 1.185.919 Totaal passiva 1.211.893 1.185.919

Toelichting op de activa zijde van de balans:

Liquide middelen

Voor een toelichting op de afname van de liquide middelen wordt verwezen naar het kasstroom
overzicht.

Toelichting op de passiva zijde van de balans:
Analyse resultaat

De begroting van 2017 liet een negatief resultaat zien van € 36.956. Uiteindelijk resulteert een negatief
resultaat in boekjaar 2017 van € 8.582: een verschil van € 28.374 met de begroting. Het negatief
resultaat over het boekjaar 2016 bedroeg € 11.131. In de navolgende paragraaf treft u een vergelijking
aan en een specificatie van de belangrijkste verschillen.

Analyse realisatie 2017 versus realisatie 2016 enr  ealisatie 2017 versus begroting 2017

Onderstaand is een vergelijking van de staat van baten en lasten op basis van gerealiseerde en begrote
baten en lasten voor het kalenderjaar 2017 en gerealiseerde baten en lasten voor het kalenderjaar 2016.

Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil
2017 2017 2016

Baten

Rijksbijdragen OCenW 1.866.996 1.847.036 19.960 1.804.281 62.715
Overige overheidsbijdragen 24.820 12.141 12.679 27.772 -2.952
Overige baten 19.230 16.915 2.315 23.137 -3.907
Totaal baten 1.911.046 1.876.092 34.954  1.855.190 55.856
Lasten

Personele lasten 1.608.963 1.610.718 -1.755 1.571.865 37.098
Afschrijvingen 59.571 61.675 -2.104 43.710 15.861
Huisvestingslasten 124.521 123.258 1.263 126.823 -2.302
Overige lasten 128.073 122.872 5.201 128.690 -617
Totaal lasten 1.921.128 1.918.523 2.605 1.871.088 50.040
Saldo baten en lasten -10.082 -42.431 32.349 -15.898 5.816
Financiéle baten en lasten

Financiéle baten 1.500 6.000 -4.500 5.292 -3.792
Financiéle lasten - 525 -525 525 -525
Totaal financiéle baten en lasten 1.500 5.475 -3.975 4.767 -3.267
Totaal resultaat -8.582 -36.956 28.374 -11.131 2.549

Toelichting op de staat van baten en lasten:

Het resultaat is ten opzichte van 2016 gestegen met € 2.549. De belangrijkste oorzaken van deze stijging
zZijn:
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VERSLAG TOEZICHTHOUDEND ORGAAN

Ondertekening namens de toezichthouder
Datum:

Plaats:
Naam:
Functie:

Ondertekening:
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVAEN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen
aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

Activa en passiva, met uitzondering van het (groeps)vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd
tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat
van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt
verwezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Continuiteit
Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar, met uitzondering van het volgende:

In de balans is de herziene stand per 1 januari 2017 opgenomen als vergelijkend cijfer per 31
december 2016.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de
statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe
verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale

marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.
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Grondslagen Balans
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang
plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de
bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Categorie afschrijvings- afschrijvings- activerings-
termijn in percentage per grensin €
maanden jaar

Meubilair 240 500

Leermiddelen 120 500

Inventaris en apparatuur 180 500

ICT 60 500

Liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan 12 maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve(s) en bestemmingsreserve(s) en/of -fonds(en).

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur is aangebracht.

Omschrijving Doel Beperkingen EUR
- Reserve nulmeting - - - 35.090
- Algemene reserve privaat - - - 52.448

De bestemmingsfondsen zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door derden is
aangebracht.
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Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding
als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en
lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt
gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder
meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Overige voorzieningen

De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling van de
voorziening naar verwachting noodzakelijke uitgaven.
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Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reéle waarde. Schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Onder deze post valt onder meer vooruitontvangen investeringssubsidies. Deze subsidies moeten
zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiéle vaste activa of als schuld gepresenteerd worden
onder vooruitontvangen investeringssubsidies.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
zijn te plaatsen.

Grondslagen Staat van Baten en lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die
hun oorsprong vinden vooér het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de reserve die door
het bestuur is bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen

aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.
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ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Totaal vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal vlottende activa

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

ltaatbestemming -
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31-12-2017 31-12-2016
€ € €

419.179 274.987
419.179 274.987

129.964 126.777

662.750 784.155
792.714 910.932
1.211.893 1.185.919

811.939 820.529

200.756 165.481

199.198 199.909
1.185.919

1.211.893
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2017
En vergelijkende cijfers 2016

2017 Begroot 2017 2016
€ € € € € €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.866.996 1.847.036 1.804.281
3.2 Overheidsbijdragen en 24.820 12.141 27.772
-subsidies overige overheden
3.5 Overige baten 19.230 16.915 23.137
Totaal baten 1.911.046 1.876.092 1.855.190
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.608.963 1.610.718 1.571.865
4.2  Afschrijvingen 59.571 61.675 43.710
4.3  Huisvestingslasten 124.521 123.258 126.823
4.4  Overige lasten 128.073 122.872 128.690
Totaal lasten 1.921.128 1.918.523 1.871.088
Saldo baten en lasten * -10.082 -42.431 -15.898
6 Financiéle baten en lasten
6.1  Financiéle baten 1.500 6.000 5.292
6.2  Financiéle lasten - 525 525
Saldo financiéle baten en lasten 1.500 5.475 4,767
Resultaat * -8.582 -36.956 -11.131
Resultaat na belasting * -8.582 -36.956 -11.131
Totaal resultaat * -8.582 -36.956 -11.131

*(- is negatief)

(Voorstel) bestemming van het resultaat
Een (voorstel) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van
baten en lasten.
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KASSTROOMOVERZICHT 2017
En vergelijkende cijfers 2016

2017 2016
Ref. € € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten -10.082 -15.898

Aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat:
- Afschrijvingen 4.2 59.571 43.710
- Mutaties voorzieningen 2.2 35.275 38.110

Totaal van aanpassingen voor aansluiting met het

bedrijfsresultaat 94.846 81.820
Veranderingen in werkkapitaal:

- Vorderingen 1.2.2 -3.187 -768

- Kortlopende schulden 2.4 -711 7.056

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal -3.898 6.288
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 80.866 72.210
Ontvangen interest 6.1.1 1.500 5.292
Betaalde interest 6.2.1 - 525
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 82.366 76.977
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Desinvesteringen in immateriéle vaste activa 1.1.1 - -84.076
Investeringen in materiéle vaste activa 1.1.2 -203.756 -

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -203.756 -84.076
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen 1.2.4 -121.397 -7.099

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:
2017 2016
€ € € €

Stand liquide middelen per 1-1 784.154 791.253
Mutatie boekjaar liquide middelen -121.404 -7.099
Stand liquide middelen per 31-12 662.750 784.154
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1.1.2 Materiéle vaste activa 1121 1.1.2.2 1.1.2.3 11 24 1.1.25 1.1.2.6
Gebouwen  Terreinen Inventaris en Overige Vaste Nietaan de  Totaal
apparatuur materiéle bedrijfs- bedrijfsuit- materiéle
vaste activa activa in oefening vaste activa
uitvoering en dienstbare
vooruit- MVA
betalingen
op MVA
€ € € € € € €
Stand per 01-01-2017
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
- 504.192 220.289 - - 724.480
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen - 303.914 145.579 - - 449.493
Materiéle vaste activa
per 01-01-2017 - 200.278 74.709 - - 274.987
Verloop gedurende 2017
Investeringen 103.592 80.785 19.379 - - 203.756
Desinvesteringen - - - - - -
Afschrijvingen 4.949 39.738 14.877 - - 59.564
Mutatie gedurende 2017 98.642 41.047 4.502 - - 144.192
Stand per 31-12-2017
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
103.592 584.977 239.668 - - 928.236
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen 4.949 343.652 160.456 - - 509.057
Materiéle vaste activa
per 31-12-2017 98.642 241.325 79.211 - - 419.179
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BA LANS

12 Vlottende activa
1.2.2 Vorderingen 31-12-2017 31-12-2016
€ € € €
1222 ocw 93.019 91.846
1.2.2.10  Overige vorderingen 28.791 -
Subtotaal vorderingen 127.802 91.846
1.2.2.14  Te ontvangen interest 1.500 -
1.2.2.15  Overige overlopende activa 662 34.931
Overlopende activa 2.162 34.931
Totaal Vorderingen 129.964 126.777

Alle vorderingen genoemd onder 1.2.2 hebben een looptijd korter dan een jaar .

Overige overlopende activa

124 Liquide middelen 31-12-2017 31-12-2016
€ € € €
1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 662.750 784.154
Totaal liquide middelen 662.750 784.154
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Eigen vermogen Stand per Resultaat Overige Stand per
01-01-2017 2017 mutaties 31-12-2017
€ € € €
Eigen vermogen
Algemene reserve 725.121 -713 - 724.401
Bestemmingsreserves (publiek) 42.960 -7.870 - 35.090
Bestemmingsreserves (privaat) 52.448 - - 52.448
Totaal Eigen vermogen 820.529 -8.583 - 811.939
Bestemmingsreserves (publiek) Stand per Resultaat Overige Stand per
01-01-2017 2017 mutaties 31-12-2017
€ € € €
Reserve nulmeting 42.960 -7.870 - 35.090
Totaal bestemmingsreserves publiek 42.960 -7.870 - 35.090
Bestemmingsreserves (privaat) Stand per Resultaat Overige Stand per
01-01-2017 2017 mutaties 31-12-2017
€ € € €
Algemene reserve privaat 52.448 - - 52.448
Totaal bestemmingsreserves privaat 52.448 - - 52.448
Voorzieningen Stand per Ontrekking Rente Stand per Bedrag Bedrag 1 t/m Bedrag
01-01-2017 Dotatie 2017 2017 Vrijval 2017 mutatie* 31-12-2017 <1 jaar 5 jaar >5 jaar
€ € € € € € € € €
Personele
voorzieningen 14.424 5.266 5.348 - - 14.342 2.660 6.402 5.280
Voorzieningen voor
groot onderhoud 151.057 35.807 450 - - 186.414 47.421 - -
Totaal
Voorzieningen 165.481 41.073 5.798 - - 200.756 50.081 6.402 5.280
* bij netto contante waarde
Personele Stand per Ontrekking Rente Stand per Bedrag Bedrag 1 t/m Bedrag
voorzieningen 01-01-2017 Dotatie 2017 2017 Vrijval 2017 mutatie* 31-12-2017 <1 jaar 5 jaar >5 jaar
€ € € € € € € € €
Jubileum-voorziening
14.424 5.266 5.348 - 14.342 2.660 6.402 5.280
Totaal personele
voorzieningen 14.424 5.266 5.348 - - 14.342 2.660 6.402 5.280
* bij netto contante waarde
Kortlopende schulden 31-12-2017 31-12-2016
€ € € €
Crediteuren 24.142 5.459
Belastingen en premies sociale verzekeringen 74.318 102.158
Schulden terzake van pensioenen 19.979 22.339
Overige kortlopende schulden - 2.417
Subtotaal kortlopende schulden 118.439 132.373
Vooruit ontvangen bedragen - 6.168
Vakantiegeld en vakantiedagen 57.984 57.955
Overige overlopende passiva 22.774 3.413
Overlopende passiva 80.758 67.536
Totaal Kortlopende schulden 199.197 199.909
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 2017 Begroot 2017 2016
€ € € € € €
311 Rijksbijdragen
3.1.1.1  Rijksbijdrage OCW 1.723.769 1.729.455 1.696.838
Totaal Rijksbijdrage 1.723.769 1.729.455 1.696.838
3.1.2 Overige subsidies
3.1.2.1  Overige subsidies OCW 93.191 69.703 67.991
Totaal Rijksbijdragen 93.191 69.703 67.991
3.14 Ontvangen doorbetalingen
rijkshijdrage SWV 50.036 47.878 39.452
Totaal Rijksbijdragen 1.866.996 1.847.036 1.804.281
3.2 Overheidsbijdragen en -subsidies 2017 Begroot 2017 2016
overige overheden € € € € € €
3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden
3.2.2.2  Overige gemeentelijke en
Gemeenschappelijke Regelingen -
bijdragen en -subsidies 24.820 12.141 27.772
Totaal Overige overheidsbijdragen en
-subsidies overige overheden
24.820 12.141 27.772
Totaal overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden 24.820 12.141 27.772
3.5 Overige baten 2017 Begroot 2017 2016
€ € € € € €
355 Ouderbijdragen 11.925 11.915 11.915
3.5.10 Overige 7.305 5.000 11.222
Totaal overige baten 19.230 16.915 23.137
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Lasten
Personeelslasten 2017 Begroot 2017 2016
€ € € € € €

Lonen, salarissen, sociale lasten
en pensioenlasten
Lonen en salarissen 1.309.388 1.572.894 1.298.540
Sociale lasten 181.183 - 177.456
Premies Participatiefonds 41.684 - 40.043
Premies Vervangingsfonds 54.107 - 68.557
Pensioenpremies 174.174 - 152.211
Totaal lonen, salarissen, sociale
lasten en pensioenlasten 1.760.536 1.572.894 1.736.807
Overige personele lasten
Dotaties personele voorzieningen 5.266 - 2.303
Personeel niet in loondienst - 2.303 -
Overig 77.306 35.521 55.775
Totaal overige personele lasten 82.572 37.824 58.078
Ontvangen uitkeringen personeel
Uitkeringen van het Participatiefonds

2.420 - -
Uitkeringen van het
Vervangingsfonds 183.383 - 183.268
Overige uitkeringen personeel 48.341 - 39.752
Af: Ontvangen uitkeringen personeel

234.144 - 223.020

Totaal personele lasten 1.608.964 1.610.718 1.571.865

Gemiddeld aantal werknemers
Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 25 in 2017 (2016: 24). Hieronder is de onderverdeling te vinden van
het gemiddeld aantal werknemers.

2017 2016
Bestuur / Management 2 2
Personeel primair proces 20 18
Ondersteunend personeel 3 4
Totaal gemiddeld aantal werknemers 25 24
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Afschrijvingen 2017 Begroot 2017 2016

€ € € € € €
Afschrijvingen op materiéle vaste
activa 59.571 61.675 43.710
Totaal afschrijvingen 59.571 61.675 43.710
Huisvestingslasten 2017 Begroot 2017 2016

€ € € € € €
Huur 2.710 2.500 2.552
Onderhoudslasten (klein onderhoud)

12.084 9.500 9.353

Energie en water 22.390 23.278 28.051
Schoonmaakkosten 45.101 44.565 44.565
Belastingen en heffingen 4.685 3.958 3.958
Dotatie onderhoudsvoorziening 35.807 35.807 35.807
Overige 1.744 3.650 2.536
Totaal huisvestingslasten 124.521 123.258 126.822
Overige lasten 2017 Begroot 2017 2016

€ € € € € €
Administratie en beheerlasten 42.061 32.984 40.519
Inventaris en apparatuur 627 949 949
Leer- en hulpmiddelen 57.824 61.631 61.632
Overige 27.562 27.308 25.590
Totaal overige lasten 128.074 122.872 128.690

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het
resultaat gebracht:

2017 Begroot 2017 2016
€ € € € € €
Controle van de jaarrekening 9.042 2.247 4.106
Andere controlewerkzaamheden - - -
Fiscale advisering - - -
Andere niet-controlediensten - - -
9.042 4,106

Alle hierboven opgesomde werkaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor in het huidig en/of

vorig boekjaar.

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de stichting zijn uitgevoerd door
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht
accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting.

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het lastenstelsel.
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6.1

6.1.1

6.2

6.2.1

Versie: 0.1

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Rentebaten en soortgelijke

opbrengsten

Totaal financiéle baten

Financiéle lasten

Rentelasten en soortgelijke lasten

Totaal financiéle lasten

Jaarrekening 2017
53210/ Stg. R.K. Onderwijs Naarden, te Naarden

2017 Begroot 2017 2016
€ € € €
1.500 6.000 5.292
1.500 6.000 5.292
2017 Begroot 2017 2016
€ € € €
- 525 525
- 525 525
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(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

2.11

2.1.2

2.1.2.10

2.1.2

Versie: 0.1

Algemene reserve (publiek)

Bestemmingsreserves (publiek)

Reserve nulmeting

Totaal bestemmingsreserves publiek

Totaal bestemmingsreserves

Totaal resultaat

Jaarrekening 2017
53210/ Stg. R.K. Onderwijs Naarden, te Naarden

Resultaat 2017
€ €
-712
-7.870
-7.870
-7.870
-8.582
25
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

Versie: 0.1 26



VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Verbonden partij, minderheidsdeelneming

Code
Juridische Statutaire activi- Deelname
Statutaire naam vorm 2017 zetel teiten percentage
SWV PO Unita Stichting Hilversum 4 0%

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Versie: 0.1

Jaarrekening 2017

53210/ Stg. R.K. Onderwijs Naarden, te Naarden
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VERANTWOORDING SUBSIDIES

Niet van toepassing, er zijn geen subsidies die toegelicht dienen te worden.

Versie: 0.1 28
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN P UBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen verantwoord dient te worden
in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft. Voor overige functionarissen geldt
publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie
generieke instellingscriteria te weten:

(a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

(b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten, en

(c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren.

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris gebaseerd
op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een indicatie van de complexiteit van de
betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse de
rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op de
topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging
topfunctionarissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2017
Gemiddelde totale baten 2
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 1
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1
Totaal aantal complexiteitspunten 4
Bezoldigingsklasse A
Bezoldigingsmaximum € 107.000

Versie: 0.1 29
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN P UBLIEKE EN SE

Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezold

Versie: 0.1 30
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VIIPUBLIEKE SECTOR

iging van € 1.500 of minder.

Versie: 0.1 31



WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN P UBLIEKE EN SE
Leidinggevend topfunctionaris met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e
maand van de functievervulling en gewezen topfuncti onaris

De volgende leidinggevend topfunctionarissen met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking
vanaf 13e maand van de functievervulling en gewezen topfunctionarissen zijn in de tabel

Bestuurder
Dienstbetrekking Ja
Aanhef De heer
Voorletters JIM
Tussenvoegsel van
Achternaam Seumeren

Functievervulling in 2017

Functie(s) Directeur
Aanvang functie in verslagjaar 01-01
Afloop functie in verslagjaar 31-12
Taakomvang (fte) 1,000
Gewezen topfunctionaris Ja

Bezoldiging 2017

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 80.071
Beloningen betaalbaar op termijn -
Subtotaal bezoldiging 80.071
Onverschuldigd betaald bedrag bezoldiging -
Totale bezoldiging 80.071
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
107.000
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Gegevens 2016
Aanvang functie vorig verslagjaar 01-01
Afloop functie vorig verslagjaar 31-12
taak omvang vorig verslagjaar (fte) 1,000
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding in vorig
verslagjaar 68.330
Beloningen betaalbaar op termijn in vorig verslagjaar 9.280
Totale bezoldiging in vorig verslagjaar 77.610
Leidinggevend topfunctionaris zonder dienstbetrekki ng maand 1 - 12 van de

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking

Versie: 0.1

Jaarrekening 2017
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN P UBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

Leidinggevend topfunctionaris zonder dienstbetrekki ng maand 1 - 12 van de functievervulling

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking maand 1- 12 van de functievervulling.
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN P UBLIEKE EN SEMIPUBL

Toezichthoudend topfunctionaris

De volgende toezichthoudend topfunctionarissen zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Toezichthouder

Dienstbetrekking Nee Nee Nee Nee Nee Nee
Aanhef De heer De heer Mevrouw Mevrouw De heer De heer
Voorletters F. J T H B J
Tussenvoegsel van van van
Achternaam Vugt Weitjens  Sweijen Verheu Leijen  Schaik

Functievervulling in 2017

Functiecategorie Lid Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Aanvang functie in verslagjaar 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01
Afloop functie in verslagjaar 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12

Bezoldiging 2017

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 0 0 0 0 0 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 0 0 0 0
Subtotaal bezoldiging
Onverschuldigd betaald bedrag bezoldiging - - - -
Totale bezoldiging 0 0 0 0 0 0
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

10.700 16.050 10.700 10.700 10.700 10.700
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Gegevens 2016

Aanvang functie vorig verslagjaar 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01
Afloop functie vorig verslagjaar 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen in vorig

verslagjaar

Beloningen betaalbaar op termijn in vorig verslagjaar
Totale bezoldiging in vorig verslagjaar - - - - - -

Niet-topfunctionarissen boven de norm

Niet van toepassing, er zijn geen niet-topfunctionarissen boven de norm.
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN P UBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

Niet-topfunctionarissen boven de norm

Niet van toepassing, er zijn geen niet-topfunctionarissen boven de norm.

Versie: 0.1 35
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NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Er zijn geen niet uit balans blijkende rechten en verplichtingen die hier moeten worden toegelicht.
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ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN TOEZICHTHOUDERS

Plaats, datum

Stg. R.K. Onderwijs Naarden

Bestuurder

Stg. R.K. Onderwijs Naarden
Statutaire adres; Johan Willem Frisolaan 33, 1412 AG
Statutaire vestigingsplaats; Naarden

Versie: 0.1 37
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OVERIGE GEGEVENS

Versie: 0.1 38
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Statutaire bestemming van het resultaat
Er is statutair niets geregeld inzake de bestemming van het resultaat.

Versie: 0.1 39
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GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam: Stg. R.K. Onderwijs Naarden

Adres: Johan Willem Frisolaan 33, 1412 AG Naarden
Telefoon: 356941387

E-mailadres: info@calsschool.nl

Internetsite: www.calsschool.nl

Bestuursnummer: 53210

Contactpersoon: John van Seumeren

Telefoon: 035-6469997

E-mailadres: info@calsschool.nl

BRIN-nummers: 04YR RK min. Calsschool

Versie: 0.1 40
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Pagina voor de controleverklaring

(beslaat vijf pagina's)

Versie: 0.1 41
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Pagina voor de controleverklaring

(beslaat vijf pagina's)
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Pagina voor de controleverklaring

(beslaat vijf pagina's)
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Pagina voor de controleverklaring

(beslaat vijf pagina's)
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Pagina voor de controleverklaring
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BIJLAGEN
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OCW-BIJLAGE

1.2.2.2 Ministerie van OCW

Jaarrekening 2017
53210/ Stg. R.K. Onderwijs Naarden, te Naarden

Beschikking Toegerekend  Ontvangen  Te vorderen
Bekostigings (nummer Bedrag t/m jaar t/m jaar
Overlopende post lumpsum jaar en datum) beschikking 20 17 2017 31-12-2017
€ € € €
Personeel 2017/2018 821362-2 1.230.982 512.909 425.304 87.605
prestatiebox 2017/2018 829373-02 67.117 27.965 22.551 5.414
Totaal OCW 1.298.099 540.874 447.855 93.019

Versie: 0.1
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