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1. Algemeen

1.1 Doelstelling van de organisatie (missie en visie)

De missie

De missie van de minister Calsschool is de kinderen uit het verzorgingsgebied van
beide locaties Naardermeerkwartier en Fortlanden kwalitatief goed onderwijs
bieden dat optimaal aansluit bij het individuele kind. Tevens streeft de school naar
een optimale leer- en werkomgeving voor kind en medewerker en een
transparante communicatie met belanghebbenden. De katholieke identiteit vormt
hierbij de basis.

“Een school voor vrije vogels, voor kleine en voor grote waar iedereen een eigen
plekje heeft en om de ander geeft.”

De visie

In een steeds sneller veranderende en veeleisendere samenleving hebben
kinderen behoefte aan een gestructureerde leeromgeving die uitdaagt tot optimale
individuele (zelf-) ontplooiing en voorbereidt op zelfstandigheid en een
toekomstige plek in de samenleving. De Calsschool wil die omgeving bieden voor
kinderen uit het verzorgingsgebied, dit uitdragen en daarbij een omgeving
realiseren waarin kinderen en medewerkers optimaal kunnen functioneren.

Kernwaarden: De kernwaarden welke ten grondslag liggen aan de visie:
Kwaliteit, Plezier, Samenwerking, Structuur en Vertrouwen

Kwaliteit

Kiezen voor kwaliteit betekent voor de Minister Calsschool het stellen van hoge
eisen. Wij zijn een goed gemotiveerd team. Dit is een voorwaarde voor het leveren
van kwaliteit. Teamontwikkeling vindt plaats door nascholing op team niveau en
individueel niveau. Leerkrachten geven les en begeleiding aan kinderen volgens de
modernste inzichten en methodieken. Wij gebruiken methodes die aansluiten bij
het niveau en de belevingswereld van onze kinderen. Wij bieden kinderen volop
uitdaging aan. Er is sprake van een goed geoutilleerde leeromgeving.

Het is een uitdaging om op een creatieve en energieke manier een balans te
vinden tussen enerzijds plezier, enthousiasme, passie en anderzijds de daadkracht
te vinden om in alle rust de nieuwsgierigheid van de kinderen en collega’s te
prikkelen.

Om de ontwikkeling van het kind, de leerkracht en de school verder te brengen
bewaken en verbeteren we de kwaliteitszorg en de kwaliteitscultuur binnen de
school. We stellen realistische doelen en evalueren of deze worden gehaald. We
verbeteren en vernieuwen op basis hiervan de onderwijsleerprocessen.
Kwaliteit kenmerkt zich door:
e Het stellen van hoge eisen
¢ Kinderen volop uitdaging aanbieden
* Lesgeven volgens modernste inzichten en methodieken, aansluitend bij
niveau en belevingswereld van de kinderen
Goed geoutilleerde leeromgeving
Teamontwikkeling d.m.v. nascholing op team en individueel niveau
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e Creéren ruimte voor individuele ontwikkeling van kinderen en team

e Gemotiveerd team

e Continue onderwijsvernieuwing

e Systematische aandacht voor kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur
Plezier

Wij vinden het belangrijk dat kinderen en leerkrachten met plezier naar school
gaan. Kinderen, leerkrachten en ook de ouder(s), verzorger(s) moeten zich daarbij
veilig voelen. Ons team bestaat uit enthousiaste, gedreven leerkrachten die zich
met hart en ziel inzetten voor het werk. Met elkaar dragen wij zorg voor een
plezierige schoolomgeving. De Minister Calsschool kenmerkt zich door een
positieve sfeer waar ruimte is voor humor en ontspanning.

Wij vinden het dan ook belangrijk dat er een goede balans is tussen inspanning en
ontspanning, waardoor de kinderen en het schoolteam optimaal tot ontwikkeling
kunnen komen. Een veilige, sociale omgeving leidt tot meer effectieve leertijd en
betere opbrengsten. Naast het onderwijzen van de hoofdvakken, waaronder taal
en rekenen, vinden wij het van belang dat er voldoende ruimte is voor creativiteit,
muzikaliteit en sportiviteit.

Plezier kenmerkt zich door:

Plezier en een veilige omgeving voor kinderen, ouders en leerkrachten

Een enthousiaste groep van gedreven leerkrachten

Positieve sfeer met ruimte voor humor en ontspanning

Goede balans tussen inspanning en ontspanning

Voldoende ruimte voor creativiteit, muzikaliteit en sportiviteit,

Samenwerking
Goede onderlinge relaties tussen kinderen, ouders en school vormen de basis voor
een gezonde en goede leer- en werkomgeving. Alle partijen zullen met een open
houding naar elkaar moeten luisteren, met begrip voor elkaars standpunten.
School en ouders werken samen aan een optimale school- en leeromgeving.
Wij hanteren een duidelijke structuur bij de communicatie tussen school en thuis.
Een flexibele opstelling en verantwoordelijkheid nemen zijn belangrijke
voorwaarden. Onze school is maatschappelijk betrokken. We zorgen goed voor
onze omgeving en vinden duurzaamheid belangrijk.
Samenwerking kenmerkt zich door:

¢ Goede relatie tussen kinderen, ouders en school als basis voor een gezonde

en goede leer- en werkomgeving
o Flexibiliteit, verantwoordelijkheid en zelfstandigheid van betrokkenen
e Maatschappelijk betrokken school

Structuur

Het bieden van structuur vormt eveneens een basis voor een gezonde, goede,
veilige leer- en werkomgeving. Op beide schoollocaties werken we vanuit dezelfde
uitgangspunten met betrekking tot leren en ontwikkeling. Wij vinden het belangrijk
dat rust en regelmaat aanwezig zijn binnen de school. Op school en binnen de
groep gelden duidelijke regels waar iedereen zich aan houdt. Zo creéren we en
waarborgen we een veilig pedagogisch klimaat.

Een schooldag is voorspelbaar voor de kinderen. Ieder kind heeft een eigen
werkplek en weet in de klas de benodigde materialen zelfstandig te vinden. Iedere
groep hanteert de, op schoolniveau vastgelegde, regels voor het zelfstandig
werken.
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Deze verworven zelfstandigheid en aandacht voor structuur draagt ertoe bij dat de
kinderen goed voorbereid zijn op het voortgezet onderwijs en dat er een stevige
basis is gelegd voor het verdere leven.
Structuur kenmerkt zich door:
¢ Gelijke uitgangspunten per locatie om te komen tot een gezonde, goede en
veilige leer- en werkomgeving
e Rust en regelmaat.
» Duidelijke regels op school en binnen de groep als waarborging voor een
veilig pedagogisch klimaat
Voorspelbare indeling van de schooldag. Een eigen werkplek voor elk kind
Zelfstandigheid in werken als goede voorbereiding op het VO en als stevige
basis voor het verdere leven
¢ Duidelijkheid in communicatiestructuur tussen school en thuis

Vertrouwen

Basisvoorwaarden om je veilig te voelen zijn: vertrouwen krijgen, vertrouwen
geven en respect voor elkaar. Pas als er sprake is van veiligheid en geborgenheid
is openstaan voor nieuwe ontwikkelingen en inzichten mogelijk. Vertrouwen
ontwikkelen is een dynamisch proces tussen kind, ouders en school.

Wij zien het als onze taak om de kinderen zodanig te begeleiden in hun
ontwikkeling dat zij vol vertrouwen hun (school-)leven doorbrengen en daarbij
groeien in zelfstandigheid.
Vertrouwen kenmerkt zich door:
e Als basisvoorwaarden voor een veilige omgeving gelden vertrouwen
krijgen, vertrouwen geven en respect voor elkaar
e Ruimte geven om beslissingen te nemen en zorgen dat iedereen zich durft
te uiten Veiligheid en geborgenheid als basis voor het openstaan voor
nieuwe ontwikkelingen en inzichten
Vertrouwen als dynamisch proces tussen kind, ouders en school
Begeleiding van de kinderen door het team moet bijdragen aan het met vol
vertrouwen doorlopen van de jaren op school
o Waarderen van elkaar als mensen en geven van erkenning voor inzet en
prestatie. Elkaar aanspreken op nalatigheid en tekortkomingen
e Acceptatie van eenieder ongeacht geslacht, uiterlijk, taal, achtergrond

1.2 Juridische structuur

¢ Juridische structuur

De rechtspersoon is stichting met de naam Stichting Rooms Katholiek Onderwijs
Naarden.

De stichting is opgericht in 1962 en is gevestigd te Naarden.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer
41192003

Aan de stichting zijn geen nadere partijen verbonden behoudens het
samenwerkingsverband voor primair onderwijs Unita. Scholen in het primair
onderwijs zijn wettelijk verplicht om zich aan te sluiten bij een
samenwerkingsverband. Om alle leerlingen daadwerkelijk een goede onderwijsplek
te kunnen bieden, vormen reguliere en speciale scholen in het basis- en voortgezet
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onderwijs samen regionale samenwerkingsverbanden. Het samenwerkingsverband
maakt afspraken over welke begeleiding de reguliere scholen bieden, welke
leerlingen een plek krijgen in het speciaal onderwijs en over de verdeling van de
ondersteuningsmiddelen.

In de samenwerkingsverbanden maken besturen voor het regulier en speciaal
onderwijs onder andere afspraken over:

ede basisondersteuning die reguliere scholen kunnen bieden;

ewelke leerlingen geplaatst kunnen worden in het speciaal (basis) onderwijs;
ode verdeling van de ondersteuningsmiddelen.

Voor de leerling is het belangrijk dat samenwerkingsverbanden een dekkend
voorzieningenaanbod in de regio realiseren, zodat elk kind in de vertrouwde
omgeving passend onderwijs kan volgen. Onder het samenwerkingsverband Unita
vallen alle scholen voor basisonderwijs, speciaal basisonderwijs en speciaal
onderwijs cluster 3 en 4 uit de gemeenten Blaricum, Eemnes, Gooise Meren,
Hilversum, Huizen, Laren, Weesp en Wijdemeren.

De stichting heeft een samenwerkingsovereenkomst met twee andere zogenaamde
eenpitters, te weten de Tweemaster (stichting Interconfessioneel Basisonderwijs
Naarden) en de Vitusschool (stichting Katholiek Onderwijs Bussum e.0.). Doel van
deze samenwerking is het optimaal benutten en ontwikkelen van de beschikbare
kennis en ervaring op het gebied van het Primair Onderwijs en het versterken van
de onafhankelijke positie van partijen als eenpitter bestuur in het Primair
Onderwijs.

1.3 Interne organisatiestructuur

Binnen de stichting wordt de functiescheiding tussen bestuur en intern
toezicht geregeld via artikel 5 lid 2 onder ¢ van de Code Goed Bestuur
primair onderwijs.

Het bevoegd gezag van de stichting draagt zorg voor een scheiding tussen de
functies bestuur en intern toezicht via de modaliteit dat de feitelijke
uitoefening van de functie van bestuur door de algemeen directeur in dienst
van het bevoegd gezag op basis van een door het schoolbestuur gegeven
mandaat plaatvindt, waarbij het schoolbestuur zich onthoudt van de feitelijke
uitoefening van bestuur en zich richt op de uitoefening van intern toezicht.

Bestuurssamenstelling ultimo 2020

Voorzitter B. Weber
Penningmeester T. Wiffrie
Bestuurslid en vice J. Schretlen
voorzitter

Bestuurslid Mw. I van Ophem
Bestuurslid Mw. D. Temmerman

Rooster van aftreden

| | 2019 [ 2020 [ 2021 | 2022
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B. Weber aftredend
T. Wiffrie aftredend &
herkiesbaar
J. 1¢ termijn aftredend&
Schrtetlen herkiesbaar
Mw. I van aftredend &
Ophem herkiesbaar
Mw. D. aftredend &
Temmerm herkiesbaar
an

Het bestuur van de stichting heeft vijf bestuursleden. Het bestuur houdt
toezicht op de stichting met inachtneming van de statuten en de op basis
daarvan vastgestelde regelingen: het bestuursreglement en het
managementstatuut alsmede de wettelijke voorschriften en op basis daarvan
vastgestelde regelingen.

Bij de uitoefening van het toezicht staan de volgende criteria centraal:

- het waarborgen van de identiteit van de stichting en de scholen;

. de realisatie van de missie en visie van de stichting;

- de realisatie van het strategisch beleid van de stichting;

- de kwaliteit van onderwijsprocessen en -resultaten;

- de continuiteit van de stichting, uitgedrukt in aantallen leerlingen,
medewerkers en financién;

- het uitoefenen van goed werkgeverschap;

- het afleggen van verantwoording aan de personen en organisaties die
belang hebben bij de activiteiten van de stichting;

+ de principes van goed bestuur als vastgelegd in de ‘code goed bestuur’
De algemeen directeur oefent met mandaat van het bestuur de
bestuurstaken uit conform het bepaalde in de statuten en het
bestuursreglement. De schooldirectie is verantwoordelijk voor de dagelijkse
gang van zaken op school en de uitvoering van het beleid.

In de bestuursvergaderingen wordt de voortgang van uitvoeringsbesluiten
gerapporteerd en vindt toetsing plaats of een en ander verloopt binnen de
beleidskaders. De directie doet verslag van belanghebbende zaken op de
school.

De volgende taken en bevoegdheden blijven voorbehouden aan het bevoegd
gezag en komen niet voor mandatering in aanmerking.

a. Het bevoegd gezag stelt een strategisch beleidsplan vast en het op
dit plan gebaseerde jaarlijkse plan van aanpak. In het strategisch
beleidsplan wordt op hoofdlijnen in elk geval aandacht besteed
aan de organisatie, het functiebouwwerk, de huisvesting, het
onderwijsbeleid, het toelatingsbeleid en het personeelsbeleid van

de school.

b. Het bevoegd gezag oefent toezicht uit op de uitvoering van het
strategisch beleidsplan.

C. Het bevoegd gezag neemt besluiten met betrekking tot de

instandhouding van de school waaronder begrepen een mogelijke
fusie, een mogelijke bestuurlijke overdracht en wijziging van de
grondslag, een verhuizing en de opheffing van een nevenvestiging
of dislocatie van de scholen.
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Leerlingaantallen

De vaststelling van het bestuursformatieplan.

Het aangaan van een duurzame samenwerking met andere
instellingen.

Het verkrijgen, bezwaren en vervreemden van register goed.

Het bevoegd gezag benoemt, schorst en ontslaat de algemeen
directeur en stelt de rechtspositie van de algemeen directeur vast
voor zover die niet bij CAO is geregeld.

Het bevoegd gezag wijst een accountant aan als bedoeld in artikel
393, eerste lid, van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek die verslag
uitbrengt aan het bevoegd gezag.

Het bevoegd gezag stelt de begroting, het jaarverslag inclusief de
jaarrekening, het sociaal jaarverslag en ieder verslag dat wettelijk
is vereist vast. De jaarrekening wordt voor de vaststelling door het
bevoegd gezag aan de door het bevoegd gezag aangewezen
accountant voorgelegd.

Het bevoegd gezag voert de functionerings- en
beoordelingsgesprekken met de algemeen directeur.

Het bevoegd gezag stelt de statuten van de stichting vast.

Het bevoegd gezag neemt een besluit over de ontbinding van de
stichting en tot de eigen aangifte van faillissement of surseance
van betaling.

Het bevoegd gezag stelt het managementstatuut vast.

Het bevoegd gezag stelt na overleg met de MR het
medezeggenschapsreglement vast.

Het bevoegd gezag ziet toe op de rechtmatige verwerving en de
doelmatige, efficiénte en rechtmatige bestemming en aanwending
van financiéle middelen van de stichting.

Brin

2020 2019 2018 2017

04YR

Per 1 oktober 376 384 397 392

De opheffingsnorm van de gemeente Gooise Meren is 141.

Bevoegd gezag

X

Algemeen directeur

Tl e
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Locatieleider locatie Locatieleider locatie
Fortlanden Naardermeerkwartier

De algemeen directeur is eindverantwoordelijk en stuurt de locaties aan in
samenwerking met twee locatieleiders. Bij afwezigheid van de algemeen directeur
wordt de eindverantwoordelijkheid volgens een vooraf opgesteld jaarrooster
overgenomen door een van beide locatieleiders. De algemeen directeur neemt bij
afwezigheid van de locatieleiders de taken waar. Zij richt zich op:

» personeelsbeleid; beschikbaar voor de personeelsgesprekken die onder leiding
van de locatieleiders plaatsvinden. Aanwezig bij de beoordelingsgesprekken;

* Organisatiebeleid; beleid op beide locaties;

* wijzigende wet- en regelgeving en implicaties daarvan voor school;

¢ huisvestingsbeleid;

e financieel beleid;

e externe contacten en relaties.

De locatieleiders zijn verantwoordelijk voor de dagelijkse operationele leiding op
de locatie. Hun primaire taken zijn:

* aanspreekpunt voor ouders en teamleden;

* onderwijsinhoudelijk ontwikkeling;

« initiéren en faciliteren van onderwijsinnovaties en schoolontwikkeling;

o faciliteren van een lerende omgeving;

¢ gesprekscyclus teamleden;

e het leiden van overleggen;

» dagelijkse gang van zaken.

Beslissingsdomein is locatie specifiek. Bij afwezigheid van een van beide
locatieleiders nemen zij elkaars taken waar.

1.4 Belangrijke elementen van het gevoerde beleid

Belangrijke elementen van het in 2020 gevoerde beleid zijn:
- De vacature algemeen directeur is per 1 augustus 2020 ingevuld;
- De jaarrekening 2019 is vastgesteld;
- Het strategisch beleidsplan is in 2020 herzien en vastgesteld;
- De samenwerkingsovereenkomst met de twee collega éénpitters: de
Tweemaster en Vitusschool;
- Nieuw vastgestelde bestuurskalender;
- Het Inspectiebezoek heeft plaatsgevonden
- Nieuwbouw locatie Naardermeer
- Digitaliseren van het onderwijs
- Het vormgeven van het onderwijs in Coronatijd
= Inrichting thuisonderwijs
Inrichting Noodopvang
Welzijn collega’s en personele bezetting
Luchtkwaliteit en veiligheid
Opbrengsten en toets kalender
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= Remediering / Subsidie aanvraag + inzet

1.5 Zaken met een politieke of maatschappelijke impact

Belangrijke elementen van het in 2020 gevoerde beleid zijn:
- De vacature algemeen directeur is per 1 augustus 2020 ingevuld;
- De jaarrekening 2019 is vastgesteld;
- Het strategisch beleidsplan is in 2020 herzien en vastgesteld;
- De samenwerkingsovereenkomst met de twee collega éénpitters: de
Tweemaster en Vitusschool;

COVID-19 virus. Beperkingen, onzekerheid en nieuwe vraagstukken die dit
nieuwe virus met zich meebracht hebben een grote impact gehad op de
organisatie en een ieders welbevinden.

- Het leerkrachten te kort blijft zijn impact houden. Vervanging is niet tot

heel ander prijskaartje zorgen voor financiéle uitdagingen.

- In 2020 kregen we te maken met alle beperkingen en uitdagingen rondom het

nauwelijks te realiseren. Het ontstaan van uitzendbureaus en ZZp-ers met een

1.6 Informatie over de maatschappelijke aspecten van het
‘ondernemen’

De stichting streeft een veilig en gezond werkklimaat met goede
werkomstandigheden na waarin talenten van medewerkers optimaal worden
benut. In de visie van de stichting passen daar persoonlijke aandacht voor

medewerkers en het vinden van in voorkomende gevallen maatwerkoplossingen
bij. In individuele situaties zijn maatwerkoplossingen gevonden, waarbij het belang
van de organisatie en het belang van de individuele medewerker zorgvuldig zijn

afgewogen.
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2 Governance

Het bestuur heeft in 2020 7 keer vergaderd.

Via een managementrapportage en kwartaalcijfers wordt het bestuur geinformeerd
over de voortgang van de relevante ontwikkelingen binnen de stichting. Door
middel van documenten, als onderdeel van de agenda’s van de
bestuursvergaderingen en via mondelinge informatie wordt door de directie
verantwoording afgelegd over het gevoerde beleid. De agenda wordt opgesteld
aan de hand van de bestuurskalender.

Het bestuur oefent de toezichthoudende functie uit en stelt zich op als
sparringspartner voor de directie. Een afvaardiging van het bestuur laat zich
periodiek (minimaal twee keer per jaar) informeren over de opbrengsten en de
leerresultaten alsmede over de kwaliteitszorg.

Het bestuur vergadert twee keer per jaar met de MR van de Stichting.
Daarnaast laat het bestuur zich geregeld zowel op formele als op informele
momenten informeren door medewerkers van de Stichting.

2.1 Ontwikkelingen op het gebied van governance

Het bestuur heeft de vacature van algemeen directeur in maart 2020 opengesteld.
Na het vertrek in juli 2019 van de per januari 2019 nieuwe benoemde algemeen
directeur is er gekozen voor een tijdelijke oplossing, te weten het aanstellen van
een interim algemeen directeur.Per 1 augustus 2020 is de nieuwe aangestelde
algemeen directeur gestart.

2.2 Vermelding code goed bestuur

Het bestuur hanteert de code goed bestuur, zoals opgesteld door de POraad.
Teminste een keer per jaar evaluaeert het bestuur zijn handelen aan de hand van
deze code. In de bestuursvergadering is dit in 2020 besproken.

2.3 Vermelding van de afwijkingen van deze code en toelichting

Het bestuur stelt vast dat er geen sprake is van afwijking{en) van deze code.

2.4 Horizontale verantwoording

Binnen de stichting zijn c.q. worden de processen en procedures zodanig ingericht,
dat alle relevante risico’s tijdig worden gesignaleerd en passende maatregelen
worden genomen om deze risico’s en de gevolgen hiervan te beheersen.
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3 Onderwiijs

3.1 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen van het afgelopen
jaar

De minister Calsschool heeft in 2020 opnieuw problemen ervaren met betrekking
tot het werven van nieuwe leerkrachten. Hierdoor zijn we genoodzaakt geweest
om nog niet afgestudeerde leerkrachten voor de kias te zetten. Daarnaast zijn er
twee zij-instromers geplaatst.

Het vinden van, met name (kortdurende) ziektevervanging en vervanging in
verband met zwangerschapsverlof blijft een uitdaging. Dat legt een behoorlijke
druk op de interne organisatie.

Het bewaken van de onderwijskwaiteit met bijbehorende interne afspraken en
proceduren vraagt daardoor veel tijd en energie en legt daarmee druk op het team
en de snelheid van teamontwwikkelingen.

In 2020 kreeg het hele land te maken met COVID-19 met alle bijbehorende
beperkingen. De inrichting van het thuisonderwijs was zeker digitaal een grote
uitdaging. Het heeft het onderwijs op dat gebied een groot impuls gegeven. De
ouderpeiling na de eerste lockdown, eigen ervaringen en observatie maar ook
landelijke onderzoeken, hebben er toe geleid dat we de tweede lockdown nog
beter vorm konden geven. Naast het les aanbod was er veel aandacht voor de
socialisering en dagritmes.

De wisselvallige absentie van collega’s en leerlingen vroeg veel flexibilteit van het
team en aandacht voor de kwaliteit van het onderwijs.

3.2 Verwachte toekomstige ontwikkelingen

Verwachte tekorten aan leraren en directeuren in het po
In fte, periode 2019-2029
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Bron: CentERdata
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3.3 Onderwijsprestaties

Het onderstaande overzicht geeft u een beeld van de resultaten die de leerlingen
van onze school in de afgelopen drie jaar

2017 93,1
2018 86,0
2019 88.3
2020 Er is geen eindtoets afgenomen (COVID 19)

Schoolkeuze/schoolverlaters
De doorstroming naar de verschillende vormen van voortgezet onderwijs is
afhankelijk van het gegeven advies van de basisschool. De uitslag van de
eindtoets in groep 8 heeft geen (negatieve) invlioed op de plaatsing van de
leerfingen in het voortgezet onderwijs, die op basis van het schooladvies al heeft
plaatsgevonden. De uitslag van de eindtoets kan alleen betekenen dat een advies
naar boven toe kan worden bijgesteld. Hiervoor zijn door de schoolinspectie
richtlijnen opgesteld.
Over het algemeen zijn de scholen van voortgezet onderwijs in onze regio zeer
content met de ingestroomde leerlingen van onze school en het daarbij behorende
schooladvies. Individuele ouders kunnen altijd bij de directie meer informatie
krijgen over doorstromings-percentages en resultaten van de school.
Aan het eind van het schooljaar 2019-2020 hebben 48 leerlingen uit groep 8 onze
school verlaten. De meeste van onze schoolverlaters gaan naar een van de
volgende scholen:

e St. Vitus College Bussum

s St. Vitus College Naarden

e Willem de Zwijger College,

» Gemeentelijk Gymnasium Hilversum

e Goois Lyceum,

¢ Fontein Mavo.

¢ Wellant College
In het onderstaand overzicht ziet u voor welk schooltype is gekozen in de
afgelopen drie schooljaren:

Schooljaar 2017-2018 / 2019-2020

Uitstroom VO schooltype 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Speciaal VO/praktijk onderwijs 0 0 0
VO

VMBO basis/kader met LWOO 3 0 1
VMBO basis/Kader 0 2 0
VMBO(-t) 4 1 0
VMBO-t / HAVO 3 6 8
HAVO / VWO 23 20 25
Atheneum 8 8 14
Gymnasium 13 14

3.4 Onderwijskundige en onderwijsprogammatische zaken

Wij streven ernaar dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en
ontplooien. Omdat we te maken hebben met verschillen, moet het

12 Behorende bij onze verkiaring d.d.
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onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. In de eerste
plaats moeten de leraren daarom de leerlingen goed kennen (wat is hun niveau?
en wat zijn de kenmerken van de leerlingen populatie?). Daarnaast moeten de
leerlingen goed gevolgd worden. Hoe verloopt het ontwikkelproces? Daar waar
nodig volgt ondersteuning en begeleiding. Deze ondersteuning wordt afgestemd op
de specifieke onderwijsbehoefte van de individuele leerling. Om het
ontwikkelproces te volgen, hanteren we het CITO-LVS. Leerlingen met een V of IV-
score, leerlingen die sterk terugvallen en leerlingen met een I-plus-score komen in
aanmerking voor extra ondersteuning. De centrale figuur bij zorg en begeleiding is
de leraar. De intern begeleider heeft een codrdinerende taak.

Onze uitgangspunten zijn:
e De leraren kennen de leerlingen.

» De leraren signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben.

e OQuders worden betrokken bij de (extra) ondersteuning voor hun kind.

¢ Externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de zorg voor
leerlingen.

e De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en
procedures voor het volgen van de prestaties en de ontwikkeling van de
leerlingen.

e Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school
de aard en de zorg voor zorgleerlingen,

e De school voert de zorg planmatig uit.

e De school gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na.

¢ De intern begeleider codrdineert de zorg en begeleiding.

Handelingsgericht werken ("HGW’)
Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de
onderwijsbehoeften van de leerlingen. We werken handelingsgericht met
groepsplannen. Alle leraren beschikken over een groepsoverzicht met daarop de
kenmerken van hun leerlingen.
Op basis daarvan stellen de leraren twee keer per jaar een groepsplan op.
In het groepsplan onderscheiden we de basisgroep, de meergroep (verdiept
arrangement) en de weergroep (intensief arrangement). De leraren stemmen hun
instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken van de leerlingen in een
groep.
Onze uitgangspunten zijn:

e De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus

e De leraren geven directe instructie volgens het EDI-model

e De leerlingen werken zelfstandig samen

¢ De leraren geven ondersteuning en hulp (vaste ronde)

e De leraren laten leerlingen hun werk zo veel mogelijk zelf corrigeren

e De leraren zorgen voor differentiatie van de leerstof

e De leraren zorgen voor tempodifferentiatie

o De leraren zorgen voor niveaudifferentiatie

13 Behorende bij onze verkiaring d.d.
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3.5 Informatie over toegankelijkheid en het toelatingsbeleid

De Minister Calsschool is een katholieke basisschool. Van ouders/verzorger(s) die
hun kind aan onze school toevertrouwen, verwachten wij dat ze positief staan ten
opzichte van vorming en opvoeding in christelijke normen en waarden. Van
personeelsleden wordt verwacht dat zij, vanuit een eigen levensovertuiging, de
identiteit van de school onderschrijven en mede gestalte geven.

Kinderen kunnen in principe vanaf hun geboorte worden ingeschreven. De
leerlingenaantallen in Naarden zijn de afgelopen periode iets dalende. Het lijkt
erop dat de geprognotiseerde demografische krimp nu toch inzet. De grote “druk”
op de beschikbaarheid van een plek op de basisschool van keuze is niet meer aan
de orde. Vrijwel alle nieuwe kleuters kunnen worden geplaatst. Een enkele keer
komt het voor dat een leerling niet kan worden geplaatst op de locatie van
voorkeur van de ouders, maar wel op onze school.

Verder komt het een enkele keer voor dat een leerling, in verband met een
tussentijdse schoolwisseling, niet geplaatst kan worden op onze school. In die
situaties zal dan in overleg met de ouders plaatsing op onze wachtlijst kunnen
plaatsvinden. Zodra er een plek is, krijgen de ouders automatisch hiervan bericht
met de vraag of zij gebruik willen maken van plaatsing.

Wordt een kind geplaatst op onze school, dan krijgen ouder(s), verzorger(s)
hierover vanzelfsprekend zo spoedig mogelijk bericht. Ouder(s), verzorger(s),
krijgen de gelegenheid om een voorkeur voor een van beide locaties kenbaar te
maken. Bij de definitieve verdeling van de geplaatste kinderen over beide locaties
wordt hiermee rekening gehouden. Ouder(s), verzorger(s) kunnen er echter niet
van uitgaan dat een voorkeur zonder meer wordt gehonoreerd.

Bij de verdeling van de kinderen wordt met meerdere uitgangspunten rekening
gehouden, zoals leerlingenaantallen, evenwichtige verdeling jongste en oudste
kleuters etc.

Het aannamebeleid is gebaseerd op vier uitgangspunten:
1. Broertjes en zusjes van zittende leerlingen, gestart in groep 1/2, gaan altijd

voor, mits tijdig ingeschreven.

2. Vervolgens worden kinderen uit de wijk geplaatst; dit geldt vooralsnog alleen
voor de locatie Naardermeerkwartier. De wijk wordt omsloten door de Oude
Rijksweg, de Wilhelminalaan, de spoorlijn en het Naardermeer.

3. Daarna zijn broertjes en zusjes van leerlingen die reeds zijn geplaatst aan de
beurt, alsmede kinderen uit gezinnen die nieuw in de gemeente Naarden zijn
komen wonen.

4. Alle overige kinderen worden geplaatst op volgorde van datum van
aanmelding.

Naast de groepsgrootte kunnen ook de ontwikkeling van het kind en de
samenstelling van de groep van invloed zijn op het toelatingsbeleid. Het
aannamebeleid wordt in de loop van het schooljaar verder geévalueerd en indien
nodig aangepast. De definitieve huisvestingssituatie van de school op een tweetal
locaties in twee verschillende wijken van Naarden vraagt om deze zorgvuldige
monitoring.

Bij bijzondere omstandigheden behoudt het bestuur zich het recht voor om in
geval van zwaarwegende redenen van bovenstaande procedure af te wijken.
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In 2020 is het ons gelukt om alle aangemelde leerlingen op onze school te
plaatsen. Ondanks deze ruimte hebben in enkele gevallen ouders toch voor een
andere buurtschool gekozen.

3.6 Passendonderwijs

In het schooljaar 2020 zijn de passendonderwijsgelden ingezet voor:

¢ Scholing en implementatie van het handelingsgericht werken. De scholing
heeft plaats gevonden. Door de lockdown is de ontwikkeling van de
vaardigheden deels gelukt.

e Vormgeven van de zorgstructuur. Er wordt gewerkt volgens het continuiim van
zorg en de zorg afspraken die er liggen.

o Extra ondersteuning door onderwijsassistenten en leerkrachten. Dit gebeurt
zowel in als buiten de groep en vakspecifiek met aandacht voor gedrag zorg.

¢ Deskundigheidsbevordering van medewerkers
Aanschaf van ondersteunende middelen.

¢ Inhuren van externe specifieke leerlingen ondersteuning (arrangementen)
>

3.7 Verantwoording werkdrukmiddelen

Voor het schooljaar 2019-2020 heeft het team er voor gekozen om de
werkdrukmiddelen als volgt in te zetten:
e Het benoemen van een onderwijsassistent, wtf 0,65.

¢ Uitbreiding IB tijd naar in totaal wtf 1,3788.

o Inzet van HB-specialist, wtf 0,4595,

e Inzet leraar voor individuele ondersteuning, wtf 0,4168.
o Inzet coérdinator W&T voor 10 dagen per schooljaar.

s Inzet gedragsspecialist voor 10 dagen per schooljaar.

e Eventmanager wtf 0,100

Met het intreden van het COVID-19 virus, de lockdowns, alle zorg, onrust en
onzekerheden daarom heen en het aantreden van de nieuwe algemeen directeur is
er gekozen om dit zelfde plan te hanteren in het schooljaar 2020-2021

Bestedingscategorie | Beschikbaar Besteed bedrag 2020
bedrag 2020
(kalenderjaar)
Personeel 2019-2020 = 220,08 p/I | Onderwijsassistent € 18.984
397"2528'%82;/12): Ib uren €29.512
: HB specialist €10.835
Goar 291305 | Leekracht RT € 23.194
40.221 Gedrachts spec. € 5.099
Eventmanager € 5.099
Totaal €92.723
15
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Totaal € 91.188

Materieel -
Professionalisering -
Overig -

3.8 Verantwoording prestatiebox

In het jaar 2020 heeft de Minister Calsschool prestatieboxmiddelen tot een bedrag
van € 76.000 in de rijksbijdrage OCW ontvangen. Deze gelden zijn in het jaar
2020 besteedt aan het ontwikkelen van uitdagend onderwijs, professionalering en
scholing van de leerkrachten en het zorgen voor doorgaande leerlijnen.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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4 Kwaliteitszorg

4.1 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen
jaar

De belangrijkste ontwikkelingen in 2020 is de inrichten van het thuisonderwijs.
Toen in maart de scholen dicht ging i.v.m. de COVID-19 pandemie, kreeg het
basisonderwijs plotseling te maken met thuisonderwijs. Opeens werden er hele
andere vaardigheden van leerkrachten gevraagd die voor de één makkelijker op te
pakken waren dan voor de andere. Daarbij zorgde privé situaties voor de nodige
uitdagingen.

Tijdens de eerste lockdown is er een grote ontwikkeling geweest bij de leerkrachten
op digitaalgebied. Ook communicatie en samenwerkingen kregen een impuls,

Waar het vinden van vervangers altijd al een uitdaging is, werd dit na het openen
van de scholen een nog grotere opgaven. Deze wispelturige periode vroeg de uiterte
inzet van het managment en het team om de kwaliteit van het onderwijs zo goed
mogelijk vorm te geven.

Aan het einde van het schooljaar is er een tevredenheidsonderszoek onder ouders
geweest. Geleerd van hun feedback, onze waarneming en landelijke informatie
gingen we sterker de tweede lockdown in.

Ook gedurende deze bijzonder wispelturige tijd zijn de opbrengstvergaderingen ,
het afnemen van Cito toetsen, soms vertraagd, en het maken en analyseren
trendanalyse gewoon doorgegaan.

4.2 Verwachte toekomstige ontwikkelingen

1. In 2021 staat het opstellen van een nieuw strategisch beleidsplan op de
agenda. Hierin zal zeker aandacht zijn voor hoe het toekomst bestendige
onderwijs er op de minister Calsschool er de komende jaren uit gaat zien.

2. Inzet van NPO gelden met een duurzaam effect.

4.3 Afhandeling van klachten
[ In 2020 zijn er geen klachten geweest.
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5 Personeel

In januari 2020 is een nieuwe CAO Primair Onderwijs 2019-2020 ondertekend, die
met terugwerkende kracht per 1 januari 2019 in werking is getreden.

5.1 Personele ontwikkelingen

Na een tijdelijke benoeming van een intrim directeur is er per 1 augusutus 2020

een nieuwe directeur benoemd.

Personeelssterkte op 01-08-2020:

Functie Totaal

Fulltime

Parttime

| groep
oP Aantal personen:

Bezetting (WTF):

29
19,123

4

27

oopP Aantal personen: 7

Bezetting (WTF):

4,95

1

DIR Aantal personen: 3

Bezetting (WTF):

2,3269

Opbouw personeelsbestand 2020:

Leeftijdscategorie | Vrouw

Totaal

15 tot 25 jaar 0

25 tot 35 jaar 15

35 tot 45 jaar 11

45 tot 55 jaar 4

55 tot 65 jaar 7

65+ jaar 2

Totaal

WO |- OO

0
16
11

5

8

2
42

Ziekte verzuim:

Gemiddeld

Verzuimpercentage

8,49

Verzuimpercentage t/m 1 jaar

6,70

Verzuimpercentage 1-2 jaar

1,79

Gemiddelde verzuimduur (dgn)

11,60

Meldingsfrequentie

1,41

Percentage nul verzuim WTF

33,11

Percentage nul verzuim medewerkers

38,78

Totaal WTF

26,4618

Gemiddelde bezetting

26,2301

Instroom gemiddelde bezetting

0,4437

Instroompercentage

1,69

Instroom aantal medewerkers

5

Uitstroom gemiddelde

0,1408

uitstroompercentage

0,54

Uitstroom aantal medewerkers

2
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5.2 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen

Ook in 2020 zijn er een aantal collega’s in verband met zwangeschap- en
bevallingverlof langdurig afwezig geweest. Het invullen van vervangingen blijft
moeilijk. Steeds vaker moet er gebruik gemaakt worden van zzper’s of
uitzendkrachten. Dit brengt extra kosten met zich mee. Ondanks deze nieuwe
bronnen is er niet altijd vervangingbeschikbaar. Intern heeft dit tot gevolg dat
personeel dat op werkdrukverlagendemiddelen is ingezet, nu toch voor de groep
moet.

De directie- en managementfuncties zijn opnieuw geanalyseerd en gewogen. Op
basis van hun gewicht zijn ze opnieuw ingeschaald en opgenomen in het
functieboek.

5.3 Verwachte toekomstige ontwikkelingen

De ambitie blijft om het ziekteverzuim verder naar benende te brengen.

Ook blijven we ons door ontwikkeling om de kwaliteit van het onderwijs te
verbeteren met extra aandacht voor toekomst bestendigd onderwijs.

Dit vraagt om een organisatie waar binnen een professionele setting op een
plezierige manier met elkaar gewerkt wordt. Een organisatie waar iedereen zijn
verantwoordelijkheid kent en neemt, waar we gezamnelijk vraagstukken oppakken
en het professionele gesprek met elkaar voeren. Kortom waar de leerkracht in zijn
kracht staat. Dit kan alleen binnen een oranisatie waarin men zich veilig voelt en
we dezelfde taal spreken. Het verder profesionaliseren van het team is hierbij
belangrijk

5.4 Gevoerd beleid inzake beheersing van uitkeringen na ontslag

Conform wet- en regelgeving wordt gehandeld. In 2020 heeft geen ontslag
plaatsgevonden op grond waarvan een oud-werknemer een uitkering heeft
aangevraagd.

6 Huisvesting
6.1 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen

De locatie Naardermeerkwartier komt in aanmerking voor nieuwbouw. De
uitvoering volgens het IHP 2018 is aangepast. De nieuwhouw voor de locatie
Naardermeerkwartier staat nu gepland in 2023-2024.

Momenteel onderzoeken we of we de nieuwe te bouwschool kunnen verplaatsen
naar het veld achter het huidige schoolgebouw.
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6.2 Verwachte toekomstige ontwikkelingen

Mede door het teruglopende leerlingenaantal gaan we onderzoeken of het
samenvoegen van de twee locaties een optie is.

7 Samenwerking(sverbanden)

De stichting maakt onderdeel uit van het samenwerkingsverband UNITA. Aan de
vergaderingen, informatiebijeenkomsten en themadagen wordt actief
deelgenomen. Verder is er in voorkomende gevallen constructief contact met de
directeur van het samenwerkingsverband

Voor een aantal leerlingen is of worden MDO-trajecten ingezet, waarbij een
ambulant begeleider in dienst van UNITA de school adviseert. Elk jaar legt het
uitvoerend bestuur verantwoording af aan Unita van de ingezette middelen t.a.v.
Passend Onderwijs, zowel inhoudelijk als financieel.

Sinds februari 2019 is er een getekend samenwerkingsconvenant met twee andere
eenpitters in Naarden en Bussum, de Tweemaster en Vitusschool. De contacten
tussen de drie eenpitters zijn goed. Periodiek vindt een directeurenoverleg plaats.
Ook vindt er intervisie plaats waarin vraagstukken onderzocht en besproken. De
schoolbesturen treffen elkaar in voorkomende gevallen.

De minister Calsschool neemt verder deel aan het directieberaad Naarden. Hierin
zijn de directeuren van de vijf Naardense scholen met elkaar in gesprek over
zaken op plaatselijk, gemeentelijk en onderwijsinhoudelijk gebied.Daarnaast
nemen wij ook deel aan het éénpitters overleg. Dat is ter voorbereiding op de ALV
van Unita — ons samewerkingsverband en hier wordt de volmacht voor
afvaardiging vanuit alle éénpitters gegeven. Zowel één bestuurslid als de
algemeen directeur zijn hierbij aanwezig.
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Jaarrekening 2020
53210/ Stg. R.K. Onderwijs, te Naarden

FINANCIEEL BELEID

Financiéle positie op balansdatum

Onderstaand treft u de balans aan per 31 december 2020 in vergelijking met 31 december 2019. Na de
balans volgt een korte toelichting op de belangrijkste wijzigingen in de balans.

Activa 31-12-2020 31-12-2019 Passiva 31-12-2020 31-12-2019
Immateriéle vaste activa - - Eigen vermogen 613.130 721.310
Materiéle vaste activa 375.746 356.281 Voorzieningen 289.663 250.934
Financiéle vaste activa - - Langiopende schulden - -
Voorraden - - Kortlopende schulden 237.279 218.025
Vorderingen 115.073 122.018
Kortlopende effecten - -
Liquide middelen 649.253 711.970
Totaal activa 1.140.072 1.190.269 Totaal passiva 1.140.072 1.190.269

- Toelichting op de activa zijde van de balans:
Materiéle vaste activa

In 2020 is voor € 75.000 geinvesteerd in inventaris en apparatuur. Er is voor € 17.000 meubilair
aangeschaft en voor € 58.000 uitgegeven aan ICT. De afschrijvingen bedragen € 49.000. Omdat er meer
is geinvesteerd dan afgeschreven, neemt de waarde van de materiele vaste activa met € 26.000 toe.

Vorderingen

De grootste vordering betreft de vordering op OCW. Deze ontstaat in de periode augustus tot en met
december door het betaalritme dat door DUO wordt gehanteerd. In de periode januari tot en met juli
neemt de vordering weer af. Op balansdatum 2020 bedraagt de vordering € 100.000 en is daarmee even
hoog als het vorige jaar.

De overige vorderingen en overlopende activa bedragen ultimo 2020 € 15.000 en zijn daarmee € 7.000
lager dan ultimo 2019. Deze daling wordt vooral veroorzaakt door de daling van de overlopende activa
met € 5.000.Daarnaast is de vordering op het vervangingsfonds met € 3.000 gedaald.

Liguide middelen

De liquide middelen zijn in 2020 met € 62.000 afgenomen. De belangrijkste oorzaak van deze afname is
het negatieve resuitaat van € 108.000. Daartegenover staat de mutatie op voorzieningen van € 39.000 en
de toename van de kortlopende schulden met € 19.000. In het kasstroomoverzicht, onderdeel van de
jaarrekening is het verloop van de liquide middelen in 2020 te zien.

- Toelichting op de passiva zijde van de balans:

Eigen vermogen

Het eigen vermogen van Stichting RK Onderwijs bestaat uit een algemene reserve (saldo 31 december
2020 € 545.000), een reserve nulmeting (sado 31 december 2020 € 15.000) en een
bestemmingsreserve privaat (saldo 31 december € 52.000).

De reserve nuimeting is ontstaan bij de invoering van de lumpsum bekostiging. De toen aanwezige activa
is geinventariseerd, gewaardeerd en geactiveerd. Daartegen over is de reserve nulmeting gevormd.
Jaarlijks valt een bedrag vrij ten gunste van de algemene reserve ter grootte van de afschrijving op de
betreffende activa.

De bestemmingsreserve privaat is gevormd vanuit niet subsidie opbrengsten en is bestemd voor niet
subsidiabele uitgeven. In 2020 zijn er geen mutaties geweest op de bestemmingsreserve privaat.

Het negatieve resultaat 2020 ad € 108.000 is in mindering gebracht op de algemene reserve.
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Jaarrekening 2020
53210/ 8tg. R.K. Onderwijs, te Naarden

Voorzieningen

De stichting RK Onderwijs heeft twee voorzieningen gevormd: een voorziening voor jubileumuitkeringen
en een voorziening voor groot onderhoud.

De voorziening voor jubileumuitkeringen is gevormd ter dekking van de kosten van 25- en 40-jarige
dienstjubilea. Jaarlijks wordt de hoogte van de voorziening bepaald op basis van het zittend
personeelsbestand, hun leeftijd, salaris en de blijfkans. In 2020 is € 5.000 onttrokken vanwege
jubileumuitkeringen en is € 8.000 gedoteerd aan de voorziening. Deze bedraagt ultimo 2020 € 12.000.
De voorziening voor groot onderhoud is gevormd ter egalisatie van de kosten van groot onderhoud. In
2020 is € 36.000 gedoteerd op basis van het meerjarenonderhoudsplan. De onttrekking was € 400 en de
voorziening voor groot onderhoud bedraagt per balansdatum € 277.000.

Kortlopende schulden

De balngrijkste kortlopende schulden betreffen de salarisgebonden schulden (belastingen en premies
sociale verzekeringen, schulden terzake van pensioenen en vakantiegeld en vakantiedagen). De
salarisgebonden schulden bedragen ultimo 2020 € 176.000 en zijn daarmee € 33.000 hoger dan eind
vorig verslagjaar.

De overige schulden en overlopende passiva bedragen per balansdatum 2020 € 61.000 en zijn € 14.000
lager dan ultimo 2019. De vooruitontvangen subsidies OCW zijn met € 13.000 gedaald, de overlopende
passiva met € 16.000. Dit wordt deels gecompenseerd door de toename van de schuld aan crediteuren
met € 15.000.

Analyse resultaat

De begroting van 2020 liet een nihil resultaat zien. Uiteindelijk resulteert een negatief resultaat in
boekjaar 2020 van € 108.180: een verschil van € 108.180 met de begroting. Het negatief resultaat over
het boekjaar 2019 bedroeg € 18.388.

Analyse realisatie 2020 versus realisatie 2019 en realisatie 2020 versus begroting 2020

Onderstaand is de staat van baten en lasten voor het kalenderjaar 2020 opgenomen. De gerealiseerde
staat van baten en lasten zijn vergeleken met de begrote baten en lasten voor het kalenderjaar 2020 en
de gerealiseerde baten en lasten voor het kalenderjaar 2019.

Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil
2020 2020 2019

Baten
Rijksbijdragen OCenW 2.249.383  2.102.123 147.260  2.171.646 77.737
Overige overheidsbijdragen 63 5.500 -5.437 7.593 -7.530
Overige baten 24,037 12.000 12.037 22,988 1.049
Totaal baten 2.273.483  2.119.623 153.860  2.202.227 71.256
Lasten
Personele lasten 1.996.758 1.774.148 222.610 1.848.397 148.361
Afschrijvingen 56.139 64.733 -8.594 62.017 -5.878
Huisvestingslasten 147.420 120.242 27.178 125.547 21.873
Overige lasten 182.683 160.500 22.183 186.207 -3.524
Totaal lasten 2.383.000 2.119.623 263.377  2.222.168 160.832
Saldo baten en lasten -109.517 - -109.517 -19.941 -89.576
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 1.337 - 1.337 1.553 -216
Totaal financiéle baten en lasten 1.337 - 1.337 1.553 -216
Totaal resultaat -108.180 - -108.180 -18.388 -89.792
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- Toelichting op de staat van baten en lasten:

Het resultaat is ten opzichte van 2019 gedaald met € 89.792. De belangrijkste oorzaken van deze daling
zijn:

Rijksbijdragen OCenW

De rijksbijdragen OCW Zzijn in 2020 met € 78.000 gestegen ten opzichte van 2019. De leerlingaantallen
Zijn gedaald van 397 per 1 oktober 2018 naar 384 per 1 oktober 2019. De stijging van de rijksbijdrage is
vooral toe te rekenen aan de stijging van de tarieven. Per 1 januari 2020 is de nieuwe CAO PO 2019-
2020 van kracht geworden. In dit kader zijn de salarissen met 4,5% verhoogd en is er een eenmalige
uitkering betaald in februari 2020 van 33% van het nieuwe maandsalaris en € 875 bij een voiledige
betrekkingsomvang. In oktober 2020 is de CAQ verlengd tot 31 december. De eindejaarsuitkering is
vervolgens met 0,7% gestegen. Ter compensatie van deze loonstijgingen zijn de bekostigingstarieven in
2019 en 2020 aangepast en is in 2019 € 39.000 aan eenmalige subsidie ontvangen. De extra
rijksbijdragen ontvangen in 2019 dienden in dat jaar verantwoord te worden. Hierdoor ontstond een
mismatch tussen baten en lasten wat een negatieve impact heeft op het resultaat 2020.

In 2020 is € 6.000 aan inhaal- en ondersteuningssubsidie in het kader van de corona pandemie
aangewend.

Vanuit het samenwerkingsverband is in 2020 € 14.000 meer bijdrage ontvangen.

Overige overheidsbijdragen

In 2019 is € 8.000 ontvangen van de gemeente Naarden als bijdrage in de kosten van schoolzwemmen.
In 2020 is geen enkele gemeentelijke subsidie ontvangen.

Overige baten

De ouderbijdragen zijn in 2020 met € 7.000 gedaald ten opzichte van 2019. In 2020 is evenwel een
bonus van € 8.000 ontvangen van het vervangingsfonds vanwege de lage vervangingskosten in 2019.
De overige baten zijn hierdoor per saldo met € 1.000 gestegen.

Personele lasten

De personele lasten zijn in 2020 met € 148.000 gestegen ten opzichte van 2019. De kosten van lonen,
salarissen, sociale lasten en pensioenlasten zijn in 2020 € 107.000 hoger dan in het vorige verslagjaar.
Deze stijging wordt veroorzaakt door de gestegen salarissen vanwege de nieuwe CAO PO en vanwege
de uitbreiding van het personeelsbestand.

De ontvangen uitkeringen personeel zijn in 2020 € 4.000 hoger dan in 2019. Dit is een beperkte stijging
van voornamelijke de uitkeringen ontvangen van het UWV.

De overige personele lasten zijn met € 45.000 gestegen. In 2019 was er een vrijval van € 3.000 van de
voorziening voor jubileumuitkeringen. In 2020 is juist € 8.000 gedoteerd. Het negatieve effect op het
resultaat is € 11.000. In 2020 zijn vooral de kosten gestegen van uitbesteding derden (+ € 33.000), van
werving personeel (+ € 17.000), schoolbegeleiding (+ € 8.000) en bedrijfsgezondheidszorg en Arbo zorg
(+ €7.000). Wat betreft bedrijffsgezondheidszorg is sprake van een verschuiving tussen overige lasten en
personeelslasten. In 2019 is voor € 6.000 kosten bedrijffsgezondheidszorg verantwoord onder de overige
lasten. In 2020 zal alle kosten bedrijfsgezondheidszorg verwerkt onder de personeelslasten.

De kosten van nascholing zijn juist met € 14.000 gedaald. In 2019 is een malus over 2018 betaald aan
het vervangingsfonds van € 13.000, waar in 2020 juist een bonus is ontvangen van € 8.000 (zie overige
baten).

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn met € 6.000 gedaald in 2020 omdat niet alle inventaris welke volledig is
afgeschreven meteen wordt vervangen.
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Huisvestingslasten

De huisvestingslasten zijn in 2020 € 22.000 hoger dan in het vorige verslagjaar. Deze stijging wordt
vooral veroorzaakt door de extra lasten klein onderhoud (+ € 14.000), energie en water (+ € 4.000) en
schoonmaakkosten (+ € 5.000).

Overige lasten

De overige lasten zijn in 2020 € 4.000 lager dan in 2019. De samenstelling van deze post is echter sterk
gewijzigd. De kosten van leer- en hulpmiddelen zijn € 21.000 gestegen, de administratie - en
beheerslasten zijn € 4.000 gedaald en de overige overige lasten zijn € 20.000 gedaald. De daling van de
administratie en beheerslasten is voor € 6.000 te verklaren door de kosten bedrijfsgezondheidszorg die
in 2020 zijn verschoven naar overige personeelslasten.

De overige overige lasten zijn sterk beinvioed door de coronapandemie. De kosten buitenschoolse c.q.
bijzondere activiteiten zijn met € 22.000 gedaald, de reproductiekosten, drukwerk, schoolgids zijn juist
gestegen met € 9.000.

Financiéle baten
De financiéle baten zijn nagenoeg even hoog als in 2019.

Totaal resultaat

Het gerealiseerde resultaat 2020 wijkt af van het begrote resultaat over 2020. De belangrijkste oorzaken
van deze afwijking zijn deels hetzelfde als de oorzaak van de afwijking tussen realisatie 2020 en 2019:

De begroting wordt opgesteld op bais van de dan bekende informatie en tarieven. De gevolgen van de
nieuwe CAO PO op zowel de rijksbijdrage als de personeeislasten zijn niet voorzien bij het opstellen van
de begroting. Dit geldt uiteraard ook voor de gevolgen van de coronapandemie.

Investeringen en financieringsbeleid

De stichting heeft als uitgangspunt dat de investeringen waarvoor geen bijdragen van derden worden

ontvangen, zoveel mogelijk met eigen middelen worden gefinancierd. Gezien de liquide positie van de
stichting is er ook geen reden voor het aantrekken van vreemd vermogen. De investeringen van 2020
zijn dan ook met eigen middelen gefinancierd.

In de meerjarenbalans is een prognose voor de ontwikkeling van de liquide middelen opgenomen.

Hierbij is rekening gehouden met de voor de komende jaren geplande investeringen. Hieruit blijkt dat de
omvang van de liquide middelen de komende jaren van voldoende omvang blijft om alle verplichtingen te
voldoen en de investeringen te kunnen betalen.

Treasuryverslag

De stichting heeft op 19 april 2019 een treasurystatuut vastgesteld. In dit statuut is bepaald binnen welke
kaders de instelling haar financierings- en beleggingsbeleid dient in te richten. Het uitgangspunt is dat de
toegekende publieke middelen overeenkomstig hun bestemming worden besteed.

De stichting heeft een zeer terughoudend financieel beleid gevoerd, conform de Regeling Beleggen
lenen en derivaten OCW 2016. Er is gebruik gemaakt van spaarrekeningen. De tegoeden op deze
rekeningen zijn direct opeisbaar.

De stichting heeft een treasurystatuut vastgesteld. Dit statuut voldoet aan de aan de 'Regeling

beleggen, lenen en derivaten OCW 2016". In 2020 is conform het statuut gehandeld. De bankrekeningen
van de stichting zijn ondergebracht bij de Rabobank en de ING. Deze banken voldoen aan de criteria
zoals opgenomen in het statuut en de regeling.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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CONTINUITEITSPARAGRAAF

In de volgende paragrafen wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen voor de stichting. Hiermee
willen we een beeld geven over de continuiteit van de stichting.

Er is geen sprake van majeure investeringen of van doorcentralisatie van de huisvesting.

Kengetallen
Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose
2019 2020 2021 2022 2023
Aantal leerlingen per
1 oktober 384 376 370 367 367
Personele bezetting in fte
per 31 december
Bestuur / Management 2,32 2,33 1,91 1,33 1,33
Personeel primair proces 18,83 19,48 17,81 17,12 17,12
Ondersteunend personeel 3,05 4,95 4,51 3,89 3,89
Totale personele bezetting 24,20 26,76 24,23 22,34 22,34
Overige kengetallen
Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose
2019 2020 2021 2022 2023
Aantal leerlingen / Totaal
personeel 156,87 14,05 15,27 16,43 16,43
Aantal leerlingen /
Onderwijzend personeel 20,39 19,30 20,77 21,44 21,44

- Toelichting op de kengetallen

De verwachte leerlingaantallen
In de prognose wordt op basis van de ervaring van de afgelopen jaren, uitgegaan van een lichte daling van

het leerlingaantal. Er zijn een aantal relatief kleine groepen in de middenbouw waardoor de klasseindeling
niet optimaal kan zijn. Middels de formulering en uitvoering van beleid zal getracht worden naar een
leerlingaantal van 400 te groeien.

De personele bezetting

De directie bestaat uit een fulltime algemeen directeur en twee parttime adjunct-directeuren/locatieleiders.
Door het bevoegd gezag zijn een aantal taken en bevoegdheden gemandateerd aan de algemeen directeur.
De groepsomvang per groep is vastgesteld op gemiddeld 25 leerlingen. Er zijn 16 groepen met allen een
fulitime bezetting. Speciale taken zoals de codrdinatie van taal en rekenen zijn als taakuren of als
lesgebonden uren toebedeeld.

Het ondersteunend personeel bestaat uit IB-ers, onderwijsassistenten, een administratief medewerker en een
conciérge.

De noodzaak tot aanpassing van de formatie zal tweemaal per jaar worden beoordeeld, zowel bij het
opstellen van de meerjarenbegroting als bij het opstellen van het bestuursformatieplan.
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Balans
Activa Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose
31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023
Immateriéle vaste activa - N - - -
Materiéle vaste activa 356.281 375.746 421.458 384.041 328.677
Financiéle vaste activa - - - - -
Totaal vaste activa 356.281 375.746 421.458 384.041 328.677
Voorraden - - - - -
Vorderingen 122.018 115.073 115.000 115.000 115.000
Kortlopende effecten - - - - -
Liquide middelen 711.970 649.253 478.260 527.291 562.021
Totaal viottende activa 833.988 764,326 593.260 642.291 677.021
Totaal activa 1.190.269 1.140.072 1.014.718 1.026.332 1.005.698
Passiva Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose
3112-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023
Algemene reserve 649.512 545,202 391.696 379.079 339.381
Bestemmingsreserves
(publiek) 19.350 15.480 15.480 15.480 15.480
Bestemmingsreserves
(privaat) 52.448 52.448 52.448 52.448 52.448
Eigen vermogen 721.310 613.130 459.624 447.007 407.309
Voorzieningen 250.934 289.663 325.094 349.325 368.389
Langlopende schulden - - - - -
Kortlopende schulden 218.025 237.279 230.000 230.000 230.000
Totaal passiva 1.190.269 1.140.072 1.014.718 1.026.332 1.005.698

- Toelichting op de balans

De voorgenomen investeringen in 2021 betreffen leermiddelen (€ 30.000), ICT (€ 10.000) en meubilair (€

75.000). In 2022 zal nog € 25.000 worden geinvesteerd in meubilair. Vanwege de voorgenomen

investeringen in relatie tot de afschrijvingen, loopt de waarde van de materiele vaste activa in 2021 op en

neemt in de jaren daarna af.

Voor de vorderingen en kortlopende schulden is uitgegaan van een normaal niveau.

De liquide middelen zijn de sluitpost van de balans. In 2021 zullen vanwege het negatieve begrote resultaat
en de omvang van de investeringen, de liquide middelen afnemen. In de volgende jaren is het begrote
negatieve resultaat beperkter evenals de voorgenomen investeringen. Het saldo liquide middelen neemt dan

ook toe.

De begrote resultaten worden in mindering gebracht op de algemene reserve. Zoals te zien is bij de
kengetallen, is de ratio normatief publiek eigen vermogen 0,85. Er is derhalve geen sprake van een
bovenmatig publiek eigen vermogen.

Jaarlijks wordt € 36.000 gedoteerd aan de voorziening groot onderhoud. In de meerjarenbalans is rekening
gehouden met de onttrekkingen zoals opgenomen in het meerjarenonderhoudsplan. Er wordt gebruik
gemaakt van de mogelijkheid tot uitstel voor de vorming van de voorziening groot onderhoud op basis van de

componentenmethode.
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Staat van baten en lasten

Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose
2019 2020 2021 2022 2023

Aantal leerlingen 384 376 370 367 367
Baten
Rijksbijdragen OCenW 2.171.646 2.249.383 2.038.965 2.022.459 2.006.836
Overige overheidsbijdragen 7.593 63 - - -
Overige baten 22.988 24.037 12.000 10.000 10.000
Totaal baten 2.202.227 2.273.483 2.050.965 2.032.459 2,016.836
Lasten
Personeelslasten 1.848.397 1.996.758 1.841.926 1.691.902 1.710.163
Afschrijvingen 62.017 56.139 69.288 62.417 55.364
Huisvestingslasten 125.547 147.420 130.057 131.557 131.807
Overige lasten 186.207 182.683 163.200 159.200 159.200
Totaal lasten 2.222.168 2.383.000 2.204.471 2.045.076 2.056.534
Saldo baten en lasten -19.941 -109.517 -153.506 -12.617 -39.698
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 1.553 1.337 - - -
Financiéle lasten - - - - -
Totaal financiéle baten en
lasten 1.553 1.337 - - -
Totaal resultaat -18.388 -108.180 -153.506 AZE17 -39.698

- Toelichting op de staat van baten en lasten

Het dalend leerlingaantal zorgt voor een terugloop van de rijksbijdragen personeel. In de begroting is nog
geen rekening gehouden met de extra inkomsten in verband met het Nationaal Programma Onderwijs.
De overige baten bestaan volledig uit ouderbijdragen. Deze zijn voorzichtig ingeschat.

De personele lasten zijn gebaseerd op de verwachte formatie. Aangezien deze terugloopt, nemen ook de
personeelslasten af.

Bij de afschrijvingen is rekening gehouden met de voorgenomen investeringen.

De huisvestingslasten dalen ten opzichte van 2020. Dit wordt vooral veroorzaakt door lagere
onderhoudskosten, energielasten en schoonmaakkosten.

Bij de overige lasten worden zover als mogelijk bezuinigingen doorgevoerd.

Overige rapportages
- Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem

Om inzicht te verkrijgen in de risico’s van de onderwijsinstelling heeft stichting RK Onderwijs medio 2017 een
risicoanalyse uitgevoerd. Deze risicoanalyse is uitgevoerd onder begeleiding van adviseurs van Verus. In
september 2020 is met ondersteuning van Verus een evaluatie en update van de risicoanalyse uitgevoerd.
Hierbij waren betrokken twee bestuursleden, de algemeen directeur en twee locatieleiders. In een
bijeenkomst zijn de risico’s geévalueerd, nieuwe risico’s geidentificeerd en is in gezamenlijkheid vastgesteld
hoe groot de kans is dat een risicogebeurtenis optreedt en wat dan de financiéle impact is.

De evaluatie van de risico-inventarisatie is een nieuwe aanzet om op gestructureerde wijzer verder invulling
te geven aan risicomanagement.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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- Risicomanagement en de beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden

Het resultaat van de evaluatie en update van de risicoanalyse:

Jaarrekening 2020
53210/ Stg. RK. Onderwijs, te Naarden

Financieel
Oorzaken Gebeurtenis Gevolgen Kans gevolg
Onderwijs en kwaliteit

1|Demografische Afname van Kwaliteit van onderwijs zou Hoog € 60.000
ontwikkelingen; te leerling- achteruit kunnen gaan; verlies
weinig en onduidelijke [aantallen van ouderbetrokkenheid;
profilering; uitstroom c.q. minder instroom
concurrentiepositie van leerlingen; krimpende

organisatie; minder inkomsten

2|Wordt onvoldoende Eris te weinig |Onvoldoende differentiatie Middel € 30.000
gesignaleerd; aanbod voor  |tussen de leerlingen binnen
onvoldoende meer- en groepen
leerkrachtvaardig- hoogbegaafde
heden; onvoldoende |leerlingen
kennis

3|Directiewisselingen; Achterstand in |Verslechterd imago; leerlingen |Middel € 25.000
verminderde focus op [onderwijs- gaan naar andere scholen,
vernieuwde vernieuwing afnemende motivatie van
onderwijsvisie medewerkers

Personeel

4|Krapte in de Niet in staat Onderbezetting; ambities en Hoog €42.000
arbeidsmarkt, kwaliteit [om kwalitatief [kwaliteit komen onder druk te
van beschikbaar goede staan; toename werkdruk;
personeel niet altijd leerkrachten te |inhuur uitzendkrachten;
toereikend, wet- en vinden uitstoom ¢.q. minder instroom
regelgeving, van leerlingen
werkdruk/ziektever-
zuim

5|Werkbeleving; Hoog Geen goede vervangers te Middel € 20.000
onduidelijkheden in Ziekteverzuim |vinden; hogere kosten;
organisatie; toename werkdruk; verstoring
virusinfecties; gebrek van het onderwijsproces;
aan betrokkenheid lesuitval; compensatieclaims

6[Onduidelike kaders; | Tekortkoming- |Hoge kosten bij beéindiging Hoog € 10.000
handelingsveriegen- |enin arbeidsovereenkomst; onrust;
heid bij functioneren |ziekte voor beéindiging
leidinggevende; van
onvoldoende kwaliteit; [medewerkers
ontbreken van
concrete afspraken en
beoordeling
onvoldoende discipline
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Bedrijfsvoering
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7|Persoonlijke keuze; Vertrek of Kwetsbaarheid van de Laag € 50.000
ontslag; onduidelijke |uitval van organisatie; onvoldoende
governancestructuur  |directie borging van cultuur; kwaliteit en
continuiteit komen onder druk;
achterstand in
onderwijsontwikkeling; minder
effectieve bedrijfsvoering;
daling
werknemerstevredenheid
8|Complexiteit van wet- [Niet voldoen  |Uitblijven goedkeurende Laag € 25.000
en regelgeving; grote |aan wet- en verklaring accountant;
hoeveelheid regelgeving terugvordering van uitkeringen
wijzigingen in en/of bekostiging; naheffingen;
regelgeving; boetes/claims; bezuinigingen
onvoldoende op kritische processen.
deskundigheid;
onzorgvuldigheid
9|Onvoldoende Onvoldoende |Onvoorziene uitgaven; Middel €0
functionerend inzicht in budgetoverschrijdingen;
administratiekantoor; [financiéle bezuinigingen op kritische
gebrekkige aansturing |exploitatie; processen
ontbreken van
duidelijke
rapportages
Huisvesting en facilitair
10|Onvoorziene Budgetover-  |Daling van Laag €0
omstandigheden; schrijdingen weerstandsvermogen;
incomplete en/of van nieuwbouw/|bezuinigingen op kritische
onzorgvuldig begroting processen; minder middelen
van meerwerk en voor andere beleidsprioriteiten
inrichting; acceptatie
van bouwheerschap;
gebrekkig
projectmanagement
11|Externe factoren; Uitval ICT- Lesuitval; extra werk Middel €0
gebrekkige kennis; systemen
verouderde systemen
Behorende bij onze verklaring d.d.
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Overige risico's (sociale veiligheid, enz.)
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12|Lage sense of Lekken van Negatieve berichtgeving in de |Laag €0
urgency; ontbreken privacygege- |pers; imagoverlies; boetes;
van juiste vens; afpersing; financiéle schade
middelen/protocollen; |schenden van
onvoldoende discipline |privacyrechten;
cybercrime
13|Ontbreken van de Fraude/ Financiéle schade; negatieve |Laag €0
juiste interne controles; |diefstal/ berichtgeving in de pers;
financiéle problemen  |verduistering |onrust; onderling wantrouwen
van betrokken
medewerkers;
ontbreken van juiste
moraal en ethische
normen
14|Ontevreden ouders; Onveiligheid; [Juridische ondersteuning; Laag € 30.000
niet tijdig anticiperen; |conflicten met |claims; onrust; negatieve
verruwing ouders; berichtgeving in media;
maatschappij; incidenten uitstroom c.q. minder instoom
onvoldoende toezicht; [sociale van leerlingen
minder veiligheid;
leerlingbegeleiding; pesten;
ontevreden oudurs intimidatie,
geweld in de
school

Het totaal van de ingeschatte financiéle gevolgen is € 342.000. Vervolgens is er een wegingsfactor
toegepast hoog 0,8, middel 0,5 en laag 0,2). Hieruit vloeit een gewogen risico van € 173.000. Het eigen
vermogen ligt ruim boven dit bedrag en is dit voldoende voor het dragen van de benoemde risico's.

Ondertekening namens het bestuur
Datum:

Pla

ats:

Naam:

Functie:

Ondertekening:
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Behorende bij onze verklaring d.d.

5 JU




Jaarrekening 2020
53210/ Stg. R.K. Onderwijs, te Naarden

ALGEMEEN INSTELLINGSBELEID

Inleiding

In dit bestuursverslag wordt aandacht besteed aan de financigle activiteiten van Stg. R.K. Onderwijs in het
jaar 2020.

Jaarrekening

De in dit verslag opgenomen jaarrekening 2020 van Stg. R.K. Onderwijs is opgesteld door Dyade
Onderwijsbedrijffsvoering B.V. Deze jaarrekening is gecontroleerd door accountantskantoor Astrium
Onderwijsaccountants B.V.

Kernactiviteiten en Beleid

Onder het bevoegd gezag van Stg. R.K. Onderwijs, met bevoegd gezag nummer 53210, valt de
onderstaande school:

School Brinnummer
RK. Min. Calsschool 04YR

Juridische structuur
De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag is een stichting.

Stg. R.K. Onderwijs is op 5 februari 1962 opgericht en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te
Naarden onder dossiernummer 41192003.

Bestuurssamenstelling
Het bestuur is ultimo 2020 als volgt samengesteld:

Voorzitter : B. Weber
Vicevoorzitter :

Secretaris

Penningmeester T. Wiffrie

Overige bestuursleden D. Temmerman- Luijten
Overige bestuursleden I. van Ophem

Overige bestuursleden

J. Schretlen- Wilhelm
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KENGETALLEN

In onderstaande tabel zijn meerdere kengetallen opgenomen. Als er een signaleringswaarde is
vastgesteld door de onderwijsinspectie dan staat deze vermeld. indien bepaalde kengetallen erg afwijken
ten opzichte signaleringswaarde, kan dit aanleiding zijn tot verder onderzoek naar een financieel risico
door de onderwijsinspectie.

Een signaleringswaarde is echter geen norm voor de onderwijsinspectie.

Signaleringswaarde

Kengetal 2020 2019 onderwijsinspectie
Huisvestingsratio 0,06 0,06 groter dan 0,10
Liquiditeit (current ratio) 3,22 3,83 kleiner dan 0,75
Rentabiliteit (1-jarig) -0,05 -0,01 lager dan -0,10
Solvabiliteit (incl. voorzieningen) 0,79 0,82 kleiner dan 0,30
Solvabiliteit (excl. voorzieningen) 0,54 0,61 geen
Weerstandsvermogen (incl. mva*) 0,27 0,33 kleiner dan 0,05
Weerstandsvermogen (excl. mva*) 0,10 0,17 geen
Ratio Normatief publiek eigen vermogen 0,85 1,05 groter dan 1,00
Kapitalisatiefactor 0,47 0,50 geen
* mva: materiéle vaste activa
Bovenstaande kengetallen zijn hieronder grafisch weergegeven.
| Kengetallen voor 2020 en 2019 w2020 W2019
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Hierna vindt u de omschrijving en definitie per kengetal inclusief berekening.
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Huisvestingsratio

Het kengetal "huisvestingsratio” geeft de verhouding weer tussen de huisvestingslasten en de totale lasten
(inclusief financiéle lasten).

- Definitie: Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen gebouwen en terreinen gedeeld door som
van de totale lasten (inclusief financiéle lasten).

Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019

€ € € €
- Huisvestingslasten 147.420 125.547
- Afschrijvingen gebouwen en terreinen 5.865 6.561
Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen
gebouwen en terreinen 153.285 132.108
- Totale lasten 2.382.999 2.222.168
- Financiéle lasten - -
Som totale lasten en financiéle lasten 2.382.999 2.222.168
|Kengetal: 1] 0,06 11 0,06 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde van groter dan 0,10.

De huisvestingsratio is voor 2020 lager dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met
2019 is de huisvestingsratio gelijk gebleven.

Liquiditeit (current ratio)
De liquiditeit geeft aan in hoeverre de organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

- Definitie: De verhouding tussen de viottende activa (som van liquide middelen, kortlopende effecten,
vorderingen en voorraden) en de kortlopende schulden.

Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019

€ € € €
- Liquide middelen 649.253 711.970
- Kortlopende effecten - -
- Vorderingen 115.073 122.018
- Voorraden - -
Viottende activa 764.326 833.988
Kortlopende schulden 237.341 218.025
[Kengetal: 11 3,22 |1 3,83 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,75.

De liquiditeitsratio geeft aan dat 3,22 keer kan worden voldaan aan de uitstaande kortlopende schulden,
bestaande uit de posten benoemd in de toelichting op de balans onder 2.4 Kortopende schulden.

De stichting heeft op 31 december 2020 de beschikking over € 649.253 aan liquide middelen en
daarnaast € 115.073 openstaan aan nog te ontvangen bedragen.

Deze bedragen zijn binnen één jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande
schulden die binnen één jaar voldaan moeten zijn, te weten € 237.341.

De liquiditeit is voor 2020 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2019 is
de liquiditeitsratio gedaald.

In bovenstaande berekening is geen rekening gehouden met de in de voorzieningen opgenomen
verplichtingen.
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Rentabiliteit
De rentabiliteit geeft de verhouding aan tussen het resultaat en de totale baten.

- Definitie: Resultaat gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten).

Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019

€ € € €
Resultaat -108.242 -18.388
- Totaal baten 2.273.420 2.202.227
- Financiéle baten 1.337 1.653
Som totaal baten inclusief financiéle baten 2.274.757 2.203.780
[Kengetal 1-jarig: 1[ -0,05 ] 0,01 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde lager dan -0,10.

De rentabiliteit geeft aan hoeveel van de totale opbrengsten omgezet wordt in het uiteindelijke resultaat.

De stichting heeft met de totale baten, te weten € 2.274.757, een resultaat behaald van -€ 108.242. Dit
houdt in dat er naast de inzet van elke euro die ontvangen en besteed wordt er € 0,05 wordt ingeteerd op
de reserves.

De rentabiliteit is voor 2020 hoger dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2019
is de rentabiliteitspositie gedaald.
Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in de
financieringsopbouw. De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de organisatie op langere termijn aan haar
verplichtingen kan voldoen.

- Definitie inclusief voorzieningen: Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door het totale
vermogen

Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019

€ € € €
- Eigen vermogen 613.068 721.310
- Voorzieningen 289.663 250.934
Som eigen vermogen en voorzieningen 902.731 972.244
Totaal vermogen 1.140.072 1.190.269
[Kengetal: I 0,79 I 0,82 ]

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,30.

Deze definitie van de solvabiliteit geeft aan dat 79% van het totale vermogen uit eigen vermogen ofwel
reserves en voorzieningen bestaat, hetgeen inhoudt dat slechts 21% van het totale vermogen gefinancierd
wordt met vreemd vermogen.

De solvabiliteit is voor 2020 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2019
is de solvabiliteitspositie gedaald.

- Definitie exclusief voorzieningen: Eigen vermogen gedeeld door het totale vermogen.

Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019

€ €
Eigen vermogen 613.068 721.310
Totaal vermogen 1.140.072 1.190.269
[Kengetal: || 0,54 |{ 0,61 |

De onderwifsinspectie hanteert geen signaleringswaarde voor deze berekening van solvabiliteit.
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Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering
behorende risico's op te vangen.

- Definitie inclusief materiéle vaste activa: Het eigen vermogen gedeeld door de totale baten (inclusief
financiéle baten)

Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019

€ € € €
Eigen vermogen 613.068 721.310
- Totaal baten 2.273.420 2.202.227
- Financiéle baten 1.337 1.553
Som totaal baten inclusief financiéle baten 2.274.757 2.203.780
[Kengetal: | 0,27 | 0,33 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,05.

In deze definitie wordt de rol van het eigen vermogen als risicobuffer voor onvoorziene gebeurtenissen
benadrukt.

Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de organisatie en het goed functioneren van
de planning & control cyclus blijven altijd restrisico's achter. Voor het opvangen van de mogelijke
financiéle effecten moet het bestuur voldoende weerstandsvermogen hebben of opbouwen.

Het weerstandsvermogen is voor 2020 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In
vergelijking met 2019 is het weerstandsvermogen gedaald.

- Definitie exclusief materiéle vaste activa: Het eigen vermogen minus de materiéle vaste activa
gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten).

Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019
€ € € €

- Eigen vermogen 613.068 721.310

- Materiéle vaste activa 375.746 356.281

Verschil eigen vermogen en materi€le vaste activa

237.322 365.029

- Totaal baten 2.273.420 2.202.227

- Financiéle baten 1.337 1.553

Som totaal baten inclusief financiéle baten 2.274.757 2.203.780

[Kengetal: 1 0,10 [ 0,17 |
De onderwijsinspectie hanteert geen signaleringswaarde voor deze berekening van het
weerstandsvermogen.
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Ratio Normatief publiek eigen vermogen

Het verhoudingsgetal tussen publiek en normatief publiek eigen vermogen. Een getal boven de 1 duidt op
mogelijk bovenmatig eigen vermogen.

Het normatief eigen vermogen is het vermogen dat redelijkerwijs nodig is om bezittingen te financieren en
risico’s op te vangen.

- Definitie: Het publiek eigen vermogen gedeeld door het normatief eigen vermogen (de som van de helft
van de aanschafwaarde gebouwen vemenigvuldigd met de bouwkostenindex, de resterende boekwaarde
materiéle vaste activa en de totale baten vermenigvuldigd met de omvangafhankelijke rekenfactor met als
minimum een normatief publiek eigen vermogen van € 300.000).

Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019

€ € € €
Aanschafwaarde gebouwen 103.592 103.592
- 0,5 x Aanschafwaarde gebouwen x
bouwkostenindex 2018: 1,27 65.781 65.781
- Boekwaarde resterende materiéle vaste activa 296.786 270.760
Totaal baten 2.273.420 2.202.227
Financiéle baten 1.337 1.553

- Baten x omvangafhankelijke rekenfactor - -
- Vst risicobuffer (€ 300.000) bij een totaal baten

kleiner dan €3 min. 300.000 300.000
Normatief publiek eigen vermogen 662.567 636.541
Publiek eigen vermogen 560.620 668.862
[Kengetal: | 0,85 | 1,05 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde groter dan 1 (het publiek eigen vermogen is groter
dan het normatief eigen vermogen).

De inspectie gaat de signaleringswaarde gebruiken in het toezicht op de doelmatigheid. Als een bestuur
een goede onderbouwing voor de hogere publieke reserve(s) heeft, kijkt de inspectie of en hoe het geld
uiteindelijk wordt besteed.

Kapitalisatiefactor

De kapitalisatiefactor geeft een indicatie hoe rijk een schoolbestuur is; dit om te signaleren of
onderwijsorganisaties misschien een deel van hun kapitaal niet of inefficiént benutten voor de vervulling
van hun taken.

- Definitie: De activazijde van de balans minus de materiéle vaste activa betreffende gebouwen en
terreinen gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten).

Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019
€ € € €
- Balans totaal 1.140.072 1.190.269
- Materiéle vaste activa gebouwen en terreinen 78.960 85.521
Verschil balans totaal en materiéle vaste activa
gebouwen en terreinen 1.061.112 1.104.748
- Totaal baten 2.273.420 2.202.227
- Financiéle baten 1.337 1.553
Som totaal baten inclusief financiéle baten 2.274.757 2.203.780
[Kengetal: [ 0,47 I 0,50 |

De onderwijsinspectie hanteert geen signaleringswaarde voor de kapitalisatiefactor.
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JAARREKENING
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen
aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele
euro's.

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen
de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag
is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten
en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de
toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Kernactiviteiten
Het verzorgen van (openbaar) primair onderwijs binnen de kaders gesteld door de Wet op het Primair
Onderwijs.

Stichting R.K. Onderwijs is gevestigd in Naarden en in geschreven in het handelsregister onder nummer 41192003

Continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.
De uitbraak van het Coronavirus heeft op de hele wereld een flinke impact, zo ook op het onderwijs. Het onderwijs wordt sinds
16 maart 2020 op afstand gegeven, wat van zowel leerlingen als collega’s flinke aanpassingen vereist. Mr Calsschool verwacht
dat de financiéle gevolgen overzichtelijk zijn. De Rijksoverheid continueert de bekostiging waardoor de salarissen aan
medewerkers en vaste lasten kunnen worden betaald. Daarnaast komen geldstromen vrij vanuit het Rijk om onderwijskundige
en bedrijfsvoering gevolgen het hoofd te kunnen bieden. De impact van het coronavirus op de totale financiéle positie beinvioedt
de continutteit van de organisatie vooralsnog niet.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar.

Schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat de bestuurder oordelen vormt en schattingen
en veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en passiva en van baten en lasten. De belangrijkste
schattingen hebben betrekking op:
- de waardering van materiéle vaste activa, waaronder de gehanteerde afschrijvingstermijnen;
- de bepaling van personele voorzieningen en onderhoudsvoorzieningen.
De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de
statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe
verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Grondslagen Balans
Materiéle vaste activa

De materigle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang
plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de
bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Categorie afschrijvings- afschrijvings-  activerings-
termijn in percentage per grens in €
jaar
Gebouwen 120-360 3-10% 500
Meubilair 240 6-10% 500
Leermiddelen 120 2-10% 500
Inventaris en Apparatuur 180 7,00% 500
ICT 60 2-20% 500
Gebouwen

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag
van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Terreinen

Terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is sprake in het geval
van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. Op terreinen wordt niet
afgeschreven.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Door de stichting wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een

vast actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties
aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. indien het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van
de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering
is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare
waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is,
niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende
activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere
waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

Ook voor financiéle instrumenten becordeelt de stichting op iedere balansdatum of er

objectieve aanwijzingen zijn voor bijzondere waardeverminderingen van een financieel actief of een
groep van financiéle activa. Bij aanwezigheid van objectieve aanwijzingen voor bijzondere
waardeverminderingen bepaalt de stichting de omvang van het verlies uit hoofde van de

bijzondere waardeverminderingen, en verwerkt dit direct in de staat van baten en lasten.

Bij financiéle activa die gewaardeerd zijn tegen geamortiseerde kostprijs wordt de omvang van de
bijzondere waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het actief en de best
mogelijke schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen de effectieve rentevoet van
het financiéle actief zoals die is bepaald bij de eerste verwerking van het instrument. Het
waardeverminderingsverlies dat daarvoor opgenomen was, dient te worden teruggenomen indien de
afname van de waardevermindering verband houdt met een objectieve gebeurtenis na afboeking. De
terugname wordt beperkt tot maximaal het bedrag dat nodig is om het actief te waarderen op de
geamortiseerde kostprijs op het moment van de terugname, als geen sprake geweest zou zijn van een
bijzondere waardevermindering. Het teruggenomen verlies wordt in de staat van baten en lasten
verwerkt.
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Bij een investering in eigenvermogensinstrumenten op kostprijs wordt de omvang van de bijzondere
waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het financieel actief en de best
mogelijke schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen de actuele
vermogenskostenvoet voor een soortgelijk financieel actief. Het bijzondere waardeverminderingsverlies
wordt slechts teruggenomen indien het wegnemen van de indicatie van een bijzondere
waardevermindering objectief waarneembaar is.

Overige vorderingen

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten leningen en obligaties die tot
het einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd
tegen reéle waarde. Vervolgens worden deze leningen en obligaties gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering. Bijzondere
waardeverminderingen worden in mindering gebracht op de geamortiseerde kostprijs en direct
verantwoord in de staat van baten en lasten.

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten waarborgsommen en worden
initieel gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens worden deze waarborgsommen gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. Omdat de goederen waarvoor borg is betaald eigendom zijn voor de duur
van het gebruik wordt er geen voorziening getroffen voor oninbaarheid.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie. Als
de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-
verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan 12 maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schuiden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserve.

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur is aangebracht.

Omschrijving Doel Beperkingen EUR
- Reserve nulmeting - - . 16.480
- Algemene reserve privaat - - - 52.448

De bestemmingsfondsen zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door derden is
aangebracht.
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Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding
als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en
lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Voor het contant maken van de waarde van de voorziening wordt gerekend met een rekenrente welke
voor eind 2020 wordt bepaald. De berekening is als voigt:

Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Bij een negatieve uitkomst van de rekenrente zal deze op nul worden gesteld.

Voor 2020 wordt er gerekend met een rekenrente van 0,00%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente
vastgesteld is op 2,00% en de uitgangswaarde voor de inflatie 2,70% is.

Jubileumuitkeringen

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt
gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder
meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de gespaarde
uren per einddatum verslagperiode, voor personeelsleden ouder dan 57 jaar waarbij een opnameplan is
overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de contante waarde van
de voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Bij
de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de opnamekans.

Voorziening groot onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelifkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op
basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. Stg. R.K. Onderwijs te Naarden hanteert voor de
voorziening groot onderhoud een methodiek waarbij de kosten over het gehele onderhoudsplan van de
onderwijspanden worden bepaald en deze vervolgens wordt gedeeld door de looptijd van het
onderhoudsplan. Deze systematiek leidt ertoe dat er jaarlijks weliswaar een min of meer gelijkblijvende
dotatie aan de voorziening groot onderhoud wordt gedaan, maar dat deze te laag of te hoog van omvang
kan zijn in vergelijking met de RJ methodiek. Er wordt namelijk beperkt rekening gehouden met
individuele onderhoudscomponenten met onderhoudscycli die doorlopen tot na de periode van de huidige
onderhoudsplanning. Stg. R.K. Onderwijs te Naarden maakt gebruik van de overgangsregeling. De
tijdelijke regeling in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs is van toepassing op besturen die voor
verslagjaar 2017 een methode van kostenegalisatie voor groot onderhoud hanteerden zoals hierboven
beschreven deze regeling loop m 2022. Daarbij is afgesproken dat de RJ-werkgroep Onderwijs van de
Raad voor de Jaarversiaggeving in samenwerking met de sectorraden in de komende maanden een
onderzoek uitvoert. De werkgroep zal hierbij worden ondersteund door een aantal betrokken
schoolbesturen.

Overige voorzieningen

De overige voorzieningen worden opgenomen tegen contante waarde, tenzij het tijdseffect
verwaarloosbaar is, van de voor de afwikkeling van de voorziening naar verwachting noodzakelijke
uitgaven.
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Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
Zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Grondslagen Staat van Baten en lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico’s die
hun oorsprong vinden véér het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde) reserve(s) die door
het bestuur is/ zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Rijksbijdragen

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de personele en materiéle exploitatie opgenomen verstrekt doar
het Ministerie OCW. De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen uit hoofde van de basisbekostiging (lumpsum) worden
in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft (in het jaar van toewijzing) volledig als baten verwerkt in de staat
van baten en lasten.

Niet-geoormerkte OCW-subsidies (subsidies die volledig vrij besteedbaar zijn) worden in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft volledig als baten verwerkt in de staat van baten en lasten. De niet bestede niet-
geoormerkte OCW-subsidies worden op uitzondering verantwoord onder de vooruit ontvangen subsidies OCW
(overlopende passiva) indien er een afgebakend bestedingsplan is opgesteld waarmee expliciet kan worden
aangetoond dat de middelen in de toekomst worden aangewend.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (G1-doelsubsidies waarbij het

overschot geen verrekening-clausule heeft) worden naar rato van de voortgang (%) van de

Geoormerkte OCW-subsidies (G2-doelsubsidies met verrekening-clausule) worden ten gunste van de
staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de werkelijke subsidiabele lasten komen
(naar rato van de aan het verslagjaar toe te rekenen werkelijke subsidiabele uitgaven). Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de vooruit ontvangen subsidies OCW (overlopende passiva) zolang
de bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord
als schuld aan het Ministerie van OCW onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn
(subsidietijdvak) is verlopen op balansdatum (terugvordering door Ministerie OCW)

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Personeelsbeloningen

De beloningen van het personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de periode waarin de
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de
reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een
overlopend actief vaor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met
toekomstige betalingen door de vereniging.

Voor de beloningen met opbouw van rechten, sabbatical leave, bonussen worden de verwachte lasten gedurende het
dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van bonusbetalingen wordt verantwoord indien de
verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vo6r balansdatum en een betrouwbare schatting van de
verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen
in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste
respectievelijk ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in
geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode
waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de
toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op
balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te
verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen.

De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op
contractuele afspraken met personeeisleden (cao en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen
aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de staat van baten en
lasten gebracht.
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Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behaive de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Pensioenregeling
Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.
De instelling is volgens de cao aangesloten bij het ABP. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn:

pensioengevende salarisgrondslag is middelloon

er heeft in 2020 geen indexatie plaatsgevonden

de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2020 93,50%
afschrijvingen aangepast.
Negatieve goodwill valt vrij in de staat van baten en lasten voor zover lasten en verliezen zich voordoen,
indien hier bij de verwerking van de overname rekening mee is gehouden en deze lasten en verliezen
betrouwbaar zijn te meten. indien geen rekening is gehouden met verwachte lasten of verliezen, dan valt
de negatieve goodwill vrij in overeenstemming met het gewogen gemiddelde van de resterende
levensduur van de verworven afschrijfbare activa.
Voor zover de negatieve goodwill uitkomt boven de reéle waarde van de geidentificeerde niet-monetaire
activa wordt het meerdere direct in de staat van baten en lasten verwerkt.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.
Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet

van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiiiteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.

Grondsilagen van segmentering

In de jaarrekening wordt overeenkomstig de Richtlijn voor Onderwijsinstellingen een segmentatie van de
staat van baten en lasten gemaakt in de volgende segmenten: PO, VO
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BALANS PER 31 DECEMBER 2020
En vergelijkende cijfers 2019. - na verwerking resultaatbestemming -
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ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Totaal vaste activa

Viottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal viottende activa

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA
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31-12-2020 31-12-2019

€ €

375.746 356.281
375.746
115.073 122.018
649.253 711.970
764.326
1.140.072
613.068 721.310
289.663 250.934
237.341 218.025
1.140.072
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2020
En vergelijkende cijfers 2019

341
3.2

3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en
-subsidies overige overheden
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten *

Financiéle baten en lasten
Financiéle baten

Saldo financiéle baten en lasten

Totaal resultaat *

*(- is negatief)

Bestemming van het resultaat
Een bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten en

lasten.
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2.249.383

24.037

1.996.758
55.442
147.420
183.379

1.337

2.202.227

2.222.168

-19.941

2020 Begroot 2020 2019
€ € €
2.102.123 2.171.646
5.500 7.593
12.000 22.988
2.273.420 2.119.623
1.774.148 1.848.397
64.733 62.017
120.242 125.547
160.500 186.207
2.382.999 2.119.623
-109.579 -
- 1.553
1.337 -

-108.242 -
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KASSTROOMOVERZICHT 2020
En vergelijkende cijfers 2019

2020 2019
Ref. € € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resuitaat uit gewone bedrijffsoefening (saldo -109.579 -19.941
baten en lasten)
Aanpassingen voor aansluiting
bedriffsresultaat:
- Afschrijvingen 4.2 55.442 61.917
- Mutaties voorzieningen 22 38.729 22.302
Totaal van aanpassingen voor aansluiting met
het bedrijfsresultaat 94.171 84.219
Veranderingen in werkkapitaal:
- Vorderingen 1.2.2-/-1.2.2.14 6.945 -1.435
- Kortlopende schulden 2.4-/-2.4.18 19.317 9.152
Totaal van aanpassingen in werkkapitaal 26.262 7.717
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 10.854 71.995
Ontvangen interest 6.1.1-1-1.2.2.14 1.337 1.660
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 12.191 73.555
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 1.1.2 -74.908 -22.130
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -74.908 -22.130
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Kasstroom uit overige balansmutaties
Mutatie liquide middelen 1.24 -62.717 51.425
Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:
2020 2019
€ € € €
Stand liquide middelen per 1-1 711.970 660.545
Mutatie boekjaar liquide middelen -62.717 51.425
Stand liquide middelen per 31-12 649.253 711.970
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1.1.2  Materiéle vaste activa

Stand per 01-01-2020
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen
Materiéle vaste activa

per 01-01-2020

Verloop gedurende 2020
Investeringen
Afschrijvingen

Mutatie gedurende 2020

Stand per 31-12-2020
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Materiéle vaste activa
per 31-12-2020

Versie: 0.1
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1.1.21 1.1.2.3 1.1.24
Gebouwen Inventaris en Overige materiéle  Totaal materiéle
apparatuur vaste activa vaste activa
€ € €
103.592 622.909 267.445 993.946
18.071 425.263 194.331 637.665
85.521 197.646 73.114 356.281
- 74.908 - 74.908
6.561 34.396 14.486 56.443
-6.561 40.512 -14.486 19.465
103.592 697.817 267.445 1.068.854
24,632 459.659 208.817 693.108
78.960 238.168 58.628 375.746

\astr
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1.2
1.2.2
1.22.2

1.2.2.6
1.2.2.10

12212
1.2.2.14
1.2.2.15

1.2.2.10

1.2.2.10.1

1.24

1.2.4.1
1.24.2
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31-12-2019

Vlottende activa
Vorderingen 31-12-2020
€ €
ocw 99.721
Personeel 6.297
Overige vorderingen 416
Subtotaal vorderingen 106.434
Vooruitbetaalde kosten 2.833
Te ontvangen interest -7
Overige overlopende activa 5.813
Overlopende activa 8.639
Totaal Vorderingen 115.073

Alle vorderingen genoemd onder 1.2.2 hebben een looptijd korter dan een jaar .

€
99.650
6.085
3.065

108.800

6.074
-7
7.152

13.219
122.019

31-12-2019

€
3.085
3.065

31-12-2019

Overige vorderingen 31-12-2020

€ €
Vervangingsfonds 416
Totaal Overige vorderingen 416
Liquide middeien 31-12-2020

€ €
Kasmiddelen -
Tegoeden op bankrekeningen 649.253
Totaal liquide middelen 649.253

* Alle liquide middelen staan ter vrije beschikking van de onderneming.
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Passiva
Eigen vermogen Stand per Resultaat Overige Stand per Stand per Resultaat Overige Stand per
01-01-2019 2019 mutaties 31122019 01-01-2020 2020 mutaties 31-12-2020
€ € € € € € € €
Eigen vermogen
Algemene reserve 660.030 -10.518 - 649.512 649.512 -104.373 - 545.140
Bestemmingsreserves (publiek) 27.220 -7.870 - 19.350 19.350 -3.870 - 15.480
Bestemmingsreserves (privaat) 52.448 - - 52.448 52.448 - - 52.448
Totaal Eigen vermogen 739.698 -18.388 - 721.310 721.310 -108.243 - 613.068
De toelichting over de beperkte doelstelling(en) van de reserve(s) is/zijn vermeld in de Grondslagen.
Bes;ﬁn':(m'"gsresewes Stand per Resultaat Overige Stand per Stand per Resultaat Overige Stand per
(publiek) 01012019 2019 mutaties 31122019 01-01-2020 2020 mutaties 31122020
€ € € € € € € €
Reserve nulmeting 27.220 -7.870 - 19.350 19.350 -3.870 - 15.480
Totaal bestemmingsreserves
{publiek) 27.220 -7.870 - 19.350 19.350 -3.870 - 15.480
Bestemmingsreserves (privaat) Stand per Resultaat Overige Stand per Stand per Resultaat Qverige Stand per
01-01-2018 2019 mutaties 314122019 01-01-2020 2020 mutaties 31-12-2020
€ € € € € € € £
Algemene reserve privaat 52.448 = - 52.448 52.448 - - 52.448
Totaal bestemmingsreserves
{privaat) 52.448 - - 52.448 52.448 - - 52.448
Voorzieningen Stand per Onttrek-king Rente Stand per Bedrag Bedrag 1 t/m Bedrag
01-01-2020  Dotatie 2020 2020 Vrijval 2020 mutatie” 31-12-2020 <1 jaar 5 jaar >5 jaar
€ € € € € € € € €
Personele
voorzieningen 9.118 8.087 4.789 = - 12.416 7.334 1.504 3.578
Voorzieningen voor
groot onderhoud 241.816 35.807 376 - - 277.247 s = =
Totaal
Voorzieningen 250.934 43.894 5.165 - - 289.663 7.334 1.504 3.578
* bij netto contante waarde
Pe:sop t'%‘l;l n Stand per Onttrek-king Rente Stand per Bedrag Bedrag 1 t‘m Bedrag
voorzieninge 01012020 Dotatie 2020 2020 Vrijval 2020  mutatie* 31122020 <1 jaar 5 jaar >5 jaar
€ € € € € € € € €
Jubileumuitkeringen 9.118 8.087 4.789 - 5 12.416 7.334 1.504 3.578
Totaal personele
voorzieningen 9.118 8.087 4.789 - - 12.416 7.334 1.504 3.578
* bij netto contante waarde
Kortiopende schulden 31-12-2020 31-12-2019
€ € € €
Crediteuren 20.815 5.684
Belastingen en premies sociale verzekeringen 88.303 71.066
Schulden terzake van pensioenen 25.581 20.556
Subtotaal kortlopende schulden 134.699 97.306
Vooruit ontvangen subsidies OCW 17.576 30.744
Vakantiegeld en vakantiedagen 62.534 51.837
Overige overlopende passiva 22,534 38.138
Overlopende passiva 102.644 120.719
Totaal Kortlopende schulden 237.343 218.025

Alle schulden genoemd onder 2.4 hebben een looptijd van korter dan 1 jaar.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3

341

3.11
3.1.1.1

3.1.2
3.1.2.1

3.1.21

312141
3.121.2
3.1.214

3.2

3.222

3.5

355
3.5.10

Versie: 0.1

Baten

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen
Rijksbijdrage OCW

Totaal Rijksbijdragen

Overige subsidies
Qverige subsidies OCW

Totaal Overige subsidies
Ontvangen doorbetalingen
rijksbijdrage SWV

Totaal Rijksbijdragen

Overige subsidies OCW

Geoormerkte subsidies OCW
Niet-gecormerkte subsidies OCW
Overige subsidies OCW

Totaal overige subsidies OCW

Overheidsbijdragen en -subsidies
overige overheden

Overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden
Overige gemeentelijke en
Gemeenschappelijke Regelingen -
bijdragen en -subsidies

Totaal Overige overheidsbijdragen en
-subsidies overige overheden

Totaal overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden

Overige baten

Ouderbijdragen
Overige

Totaal overige baten

24.037

2020 Begroot 2020 2018
€ € € € €
2.036.686 1.965.633 2,015.887
2.036.686 1.965.633 2.015.887
138.030 76.934 94.846
138.030 76.934 94.846
74.667 59.556 60.913
2.249.383 2.102.123 2.171.646
2020 Begroot 2020 2019
€ € € € €
16.650 - -
79.466 76.934 94.846
41.914 - -
138.030 76.934 94.846
2020 Begroot 2020 2018
€ € € € €
- 5.500 7.593
- 5.500 7.593
- 5.500 7.593
2020 Begroot 2020 2019
€ € € € €
16.313 12.000 22.988
7.724 - -

12.000 22.988

Behorende bij onze verklaring d.d.
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4.1.1.1
4.1.1.2
4.11.3
4.1.14
4.1.1.5

41.2
4.1.21
4123

413

4.13.2

4.13.3

4.2

422

422

4.22.1
4223
4224
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Lasten
Personeelslasten 2020 Begroot 2020 2019
€ € € € € €

Lonen, salarissen, sociale lasten
en pensioenlasten
Lonen en salarissen 1.377.932 1.674.183 1.289.738
Sociale lasten 208.145 - 189.366
Premies Participatiefonds 47.423 - 45.068
Premies Vervangingsfonds 71.816 - 72.593
Pensioenpremies 199.974 - 201.448
Totaal ionen, salarissen, sociale
lasten en pensioenlasten 1.905.290 1.674.183 1.798.213
Overige personele lasten
Dotaties personele voorzieningen 8.087 - -3.223
Overige 189.005 99.966 1556.371
Totaal overige personele lasten T 97082 99966 152.148
Ontvangen uitkeringen personeel
Uitkeringen van het
Vervangingsfonds 48.007 - 48.934
Overige uitkeringen personeel 57.617 - 53.031
Af: Ontvangen uitkeringen personeel

105.624 - 101.965
Totaal personele lasten 1.996.758 1.774.149 1.848.396

Gemiddeld aantal werknemers
Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 43 in 2020 (2019: 42). Hieronder is de onderverdeling te vinden van
het gemiddeld aantal werknemers.

2020 2019
Bestuur / Management 3 2
Personeel primair proces 32 34
Ondersteunend personeel 8 6
Totaal gemiddeld aantal werknemers 43 42

Hiervan zijn er 0 werkzaam in het buitenland in 2020 (2019: 0).

Afschrijvingen 2020 Begroot 2020 2018
€ € € € € €
Afschrijvingen op materiéle vaste
activa 55.442 64.733 62.017
Totaal afschrijvingen 55.442 64.733 62.017
Afschrijvingen op materiéle vaste 2020 Begroot 2020 2019
activa € € € € € €
Gebouwen 6.561 6.561 6.561
Inventaris en apparatuur 34.396 57.555 55.096
Overige materiéle vaste activa 14.486 617 360
Totaal afschrijvingen 55.443 64.733 62.017

f Behorende bij onze verklaring d.d.
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Huisvestingslasten 2020 Begroot 2020 2019

€ € € € € €
Onderhoudslasten (klein onderhoud)

17.660 4.000 3.906

Energie en water 29.856 21.500 26.317
Schoonmaakkosten 53.310 48.200 48.024
Belastingen en heffingen 4415 7.285 5.936
Dotatie onderhoudsvoorziening 35.807 35.807 35.807
Overige 6.372 3.450 5.558
Totaal huisvestingslasten 147.420 120.242 125.548
Overige huisvestingslasten 2020 Begroot 2020 2019

€ € € € € €
Tuinonderhoud - 250 150
Bewaking/beveiliging 6.372 3.200 5.408
Totaal huisvestingslasten 6.372 3.450 5.558
Overige lasten 2020 Begroot 2020 2019

€ € € € € €
Administratie en beheerlasten 41.326 38.650 45.519
Inventaris en apparatuur 940 1.000 1.058
Leer- en hulpmiddelen 95.649 85.000 74.281
Overige 45.464 35.850 65.449
Totaal overige lasten 183.379 160.500 186.307
Administratie en beheerlasten 2020 Begroot 2020 2019

€ € € € € €
Administratie en beheerslasten 37.093 32.900 41.335
Reis- en verblijfkosten - - 21
Telefoon- en portokosten 3.195 3.000 3.379
Kantoorartikelen 183 2.000 -
Overige administratie- en
beheerslasten 856 750 784
Totaal administratie- en - - -
beheerslasten 41.327 38.650 45.519

Separate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het
resultaat gebracht:

2020 Begroot 2020 2019
€ € € € € €
Controle van de jaarrekening 4.500 4.500 4.175
4.500 4.500 4.175

Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor in het huidig en/of
vorig boekjaar.

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de stichting zijn uitgevoerd door
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht
accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting.

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het facturenstelsel.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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44.5 Overige lasten 2020 Begroot 2020 2019
€ € € € € €

4452 Representatiekosten - 100 87
4454 Buitenschoolse cq bijzondere

activiteiten 1.789 6.600 23.355
4456 Contributies 2.010 3.500 4.168
4457  Abonnementen 361 1.300 883
4458 Medezeggenschapsraad 599 750 879
4459 Verzekeringen - 1.600 1.200
44510 Reproductiekosten, drukwerk,

schoolgids 31.694 15.000 22.509
4.4.5.11 Toetsen en testen 2.181 3.000 3.200
44512 Culturele vorming 1.501 2.000 1.766
4.4.5.13 Qverige overige lasten 5.329 2.000 7.402

Totaal overige lasten 45.464 35.850 65.449
6 Financiéle baten en lasten
6.1 Financiéle baten 2020 Begroot 2020 2019

€ € € € € €

6.1.1 Rentebaten en soortgelijke

opbrengsten 1.337 - 1.563

Totaal financiéle baten 1.337 - 1.553

Behorende bij onze verklaring d.d.
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BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

211 Algemene reserve (publiek)

21.2 Bestemmingsreserves (publiek}

2.1.210 Reserve nulmeting

Totaal bestemmingsreserves publiek

Totaal resultaat

Versie: 0.1
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Resultaat 2020
€ €
-104.373
-3.870
-3.870
-108.243
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Nationaal Programma Onderwijs

Duidelijk is dat de corona-pandemie grote gevolgen heeft voor de
Nederlandse samenleving en daarmee ook voor het onderwijs. Sluiting van
scholen, volledig digitaal onderwijs en vormen van hybride onderwijs hebben
ondanks de geweldige inzet van het onderwijspersoneel ontegenzeggelijk
onderwijsvertraging dan wel onderwijsachterstanden helaas niet kunnen
voorkomen. Daarnaast zien we ook de sociaal/emotionele en persoonlijke
gevolgen van de Covid-19 crisis die het welzijn en de ontwikkeling van
leerlingen beinvloeden.

Dat is de Nederlandse overheid ook niet ontgaan. Werden in 2020 al twee
specifieke subsidieregelingen - IOP en EHK - opgetuigd om zoveel als mogelijk
de opgelopen leervertragingen en -achterstanden in te lopen, op 17 februari
2021 is door de overheid het meerjarige Nationaal Programma Onderwijs
aangekondigd. Het Nationaal Programma Onderwijs is een programma voor
de periode maart - juli 2021 en de schooljaren 2021-2022 en 2022-2023. Een
programma waar voor de gehele onderwijssector in totaliteit € 8,5 miljard
voor is uitgetrokken, waarvan € 5,7 miljard voor het funderend onderwijs.

Via het Nationaal Programma Onderwijs moeten deze achterstanden op het
gebied van leerontwikkeling, sociale ontwikkeling en welbevinden van
leerlingen worden ingelopen. Hoewel de exacte bedragen nog bekend
gemaakt moeten worden, blijkt uit een brief van 23 maart 2021 van de
minister voor onderwijs dat voor het schooljaar 2021-2022 wordt ingeschat
dat voor de ondersteuning van scholen een bedrag van € 700 per leerling
beschikbaar is. [Klant naam] kan op basis van deze indicatie naar verwachting
rekenen op een bedrag van ca. € xxxx miljoen. En daar bovenop komen nog
aanvullende budgetten voor de aanvullende subsidieregelingen IOP en EHK.
De aangekondigde subsidieregelingen inclusief het Nationaal Programma
Onderwijs zorgen voor een substantiéle toename van de ons beschikbaar
staande middelen. Uitgaande van een reguliere inkomstenniveau uit de OCW
bekostiging van ca. € xxxxxx miljoen, wordt ca. x% & x% aan ons budget

Jaarrekening 2020
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VERBONDEN PARTIJEN
De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Verbonden partij, minderheidsdeelneming

Code
Juridische vorm  Statutaire  activi- Deeiname-
Statutaire naam 2020 zetel teiten percentage
SWV PO Unita Stichting Hilversum 4 0%

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Jaarrekening 2020
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VERANTWOORDING SUBSIDIES

De subsidies die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

G1 Verantwoording van subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn
uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt

Toewijzing De activiteiten zijn ultimo 2020 conform de
Omschrijving Kenmerk Datum subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerond
Inhaal en ondersteuning 10P-53210-PO 21-08-2020 Ja
Inhaal en ondersteuning 10P2-53210-PO  16-10-2020 Nee

G2 Verantwoording van subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt
N.V.T.

G2-A Aflopend per ultimo 2020

NV.T
G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

N.V.T.

soseslimispuo
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WNT-VERANTWOORDING 2020

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen verantwoord dient te worden
in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft. Voor overige functionarissen geldt
publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Indeling en bezoldigingsklasse

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie
generieke instellingscriteria te weten:

(a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

(b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten, en

(c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren.

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris gebaseerd
op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een indicatie van de complexiteit van de
betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse de
rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op de
topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging
topfunctionarissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2020
Gemiddelde totale baten 2
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 1
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1
Totaal aantal complexiteitspunten 4
Bezoldigingsklasse A
Bezoldigingsmaximum € 119.000

Afwijkende bezoldiging
Er is geen afwijkende bezoldiging van toepassing voor het verslagjaar 2020.

Behorende bij onze verkiaring d.d.
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WNT-VERANTWOORDING 2020

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

De volgende leidinggevend topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de functievervulling
inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt, zijn in de
tabel hieronder opgenomen.

Naam H: Senior JJM. Van Seumeren .CA Vroon
Functiegegevens (2020)
Functie(s) Directeur
Aanvang functie 01-08 i
Afloop functle 31-12
Omvang dienstverband (als
deeltudfactor in fte) 1,000
Dienstbetrekking Ja

Bezoldiging (2020)

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding o . 32.164

Belomngen betaaibaar op termijn
5.932

Subtotaal bezoldiging 38.096 - -
Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum 49.746 - -
"j- Onverschuldigd betaald
en nog niet terugontvangen
bedrag Nt
Bezold|gmg " 38.096 - -
Het bedrag van de overschrijding "

o N.v.t.
Reden waarom de oveFéi:hrijdiﬁg
al dan niet is toegestaan

N.v.t.

Toelichting op de vordering
wegens onverschuldigde
betaling N.v.t.

Gegevens (2019)

Functie(s) Directeur Directeur
Aanvang functle o 01-01 01-01
Afloop functie” ' 01-03 31-08
Omvang dienstverband’ (als
deeltijdfactor in fte) 1,000 1,000
Dlenstbetrekklng T Ja
Belonmg plus belastoare
Jonkostenvergoeding 15.841 52.022
Belonlngen betaalbaar op termun

2.266 8.874
Subtotaal bezoldiging - 18.107 60.896
Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum 18.904 76.562
‘Bezoldiging - 18.107 60.896

Behorende bij onze verklaring d.d.
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WNT-VERANTWOORDING 2020

1b. Leidinggevend topfunctionaris zonder dienstbetrekking maand 1 - 12 van de functievervulling

De volgende leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking maand 1 - 12 van de functievervulling zijn in de
tabel hieronder opgenomen.

Naam AF Vigeveno
Functiegegevens
Functie(s) 7 Interim Directeur
Aanvang functievervulling in
verslagjaar 2020
01-01

Afioop functievervuiiing in
verslagjaar 2020 30-07

Orenin 2030 fuur) 577
Aantal kalendermaanden
functievervulling in 2020 (mndn}

7
Aanvang functievervulingin -~
verslagjaar 2019 01-09-19
Afioop functievervuliing in o
versiagjaar 2019 311219
Uren in 2018 (uir) T T
Aantal kalendermaanden
functievervulling in 2019 (mndn)

4
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief in 2020 _ 193
Maximum op basis van de
‘normbedragen per uur in 2020 111.361
Maximum op basis van de '
normbedragen per maand in
! N 164.100
Maximum uurtarief in 2019 187
Maximum op basis van de
normbedragen per uur in 2019 67.881

Maximum op basis van de

normbedragen per maand in

2018 5 ! 103.600
Individueel toepasselijk

bezoldigingsmaximum gehele

tijdvak 1 t/m 12 maanden voor

verslagjaar 2020 179.242

Bezoldiging

Werkelijk uurtarief in verslagjaar

2020 lager dan het maximum

uurtarief » Ja
We}kelijli”l;unarief in vorig

verslagjaar lager dan het

maximum uurtarief in vorig

verslagjaar Ja
Werkelijk uurtarief in 2019 indien

hoger -
Bezoldiging in 2020 64.913
Bezoidiging in 2019 41.963

Subtotaal bezoldiging gehéie
periode kalendermaand 1 t/m 12

L B 106.876
-/- Onverschuldigd betaald en
nog niet terugontvangen bedrag
e N.v.t.
Bezoldiging 106.876
Het bedrag van de
overschrijding N.v.t.

Reden waarom de

overschrijding al dan niet is

toegestaan ) N.v.t.
Téeliéhting op de vordering

wegens onverschuldigde

betaling N.v.t.
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WNT-VERANTWOORDING 2020

1¢. Toezichthoudend topfunctionaris

Niet van toepassing, er zijn geen toezichthoudend topfunctionarissen

Behorende bij onze verklaring d.d.
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WNT-VERANTWOORDING 2020

1d. Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder

De volgende leidinggevende topfunctionarissen en toezichthoudende topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700
of minder zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Naam Functie

T. Wiffrie Penningmeester
'van Ophem Lid

B Weber Voorzitter

D Temmerman bd -
J. Schretlen ~ Lid

Van de hierboven genoemde leidinggevende topfunctionarissen en toezichthoudende topfunctionarissen worden
onderstaande aangemerkt als topfunctionaris.

Aangemerkt topfunctionaris

Behorende bij onze verklaring d.d.
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WNT-VERANTWOORDING 2020

1e. De totale bezoldiging van meer dan € 1.700 voor een topfunctionaris, voor alle functies
bij het bevoegd gezag en eventuele aan het bevoegd gezag gelieerde rechtspersonen

Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4
jaar als topfunctionaris worden aangemerkt, met een of meerdere functies bij het bevoegd gezag of aan het bevoegd
gezag gelieerde rechtspersonen met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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WNT-VERANTWOORDING 2020

1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700 waarop de anticumulatiebepaling
van toepassing is

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevende topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige
functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt, met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700 waarop de
anticumulatiebepaling van toepassing is.
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WNT-VERANTWOORDING 2020

1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder waarop de anticumulatiebepaling
van toepassing is
Niet van toepassing,er zijn geen leidinggevende topfunctionarissen en toezichthoudende topfunctionarissen inclusief

degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt, met een bezoldiging
van € 1.700 of minder waarop de anticumulatiebepaling van toepassing is.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rechten

Er zijn geen niet uit balans blijkende rechten die hier moeten worden toegelicht.

Verplichtingen
De volgende niet uit balans blijkende verplichtingen worden hierender toegelicht.

Jaarrekening 2020

53210/ Stg. R.K. Onderwijs, te Naarden

Bedrag
Vig Loop- Bedragper  verslag- Bedrag Bedrag
Nr. Omschrijving Perlode van tm tijd maand jaar <1 jaar totaal
Mndn € € € €
1 Dyade 1-1-2021 31-12-2022 24 1.808 21.712 21712 21712
3 van der Aart (schoonmaakbedrijf) 1-1-2012 onbepaalde tijd X 1.554 18.648 18.648 18.648
4 FAB (schoonmaakbedrijf) 1-1-2020 onbepaalde tijd x 1.796 21.552 21.552

Versie: 0.1
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onderwijsaccountants b.v.

67



Jaarrekening 2020
53210/ $tg. R.K. Onderwijs, te Naarden

ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN RAAD VAN TOEZICHT

Bestuurder(s)

Reden niet ondertekend /
Naam Plaats Datum Ondertekend Ondertekening

Toezichthouder(s)

Reden niet ondertekend /
Naam Plaats Datum Ondertekend Ondertekening

Behorende bij onze verklaring d.d.
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GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam: Stg. R.K. Onderwijs

Rechtsvorm: Stichting

Zetel: Naarden

KvK nummer: 41192003

Adres: Johan Willem Frisolaan 33, 1412 AG Naarden

Telefoon: 035-6941387

E-mailadres: info@calsschool.nl

Internetsite: www.calsschool.nl

Contactpersoon: Helen Senior

Telefoon: 035-6941387

E-mailadres: helen.senior@calsschool.nl

Bestuursnummer: 53210

BRIN-nummers: 04YR RK. Min. Calsschool

Behorende bij onze verklaring d.d.
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OVERIGE GEGEVENS

Behorende bij onze verklaring d.d.
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STATUTAIRE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Jaarrekening 2020
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Er is statutair niets geregeld inzake de bepaling van het resultaat.

Versie: 0.1
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BIJLAGEN

Versie: 0.1 77
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OCW-BIJLAGE

1.2.2.2 Ministerie van OCW

Beschikking Toegerekend Ontvangen Te vorderen
Overlopende post Bekostigings (nummer Bedrag t/m jaar t/m jaar 31-dec
lumpsum jaar en datum) beschikking 2020 2020 2020
€ € € €
Personeel 2020/2021 1061107-2 1.401.235 583.848 484.127 99.721
Totaal OCW 1.401.235 583.848 484.127 99.721

Versie: 0.1 78



